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襲
や
一
律
値
上
げ
と
い
っ
た
対
応
に
陥
り

や
す
く
本
来
得
ら
れ
る
は
ず
の
収
益
機
会

を
逃
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

　

そ
こ
で
Ｎ
Ｅ
Ｃ
は
、
需
要
予
測
モ
デ
ル

と
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
独
自
の
価
格
算
出
の

仕
組
み
を
組
み
合
わ
せ
、「
人
が
理
解
し
、

判
断
で
き
る
」小
売
価
格
最
適
化
を
提
案

し
て
い
る
。
特
徴
は
、
判
断
の
す
べ
て
を

Ａ
Ｉ
に
委
ね
な
い
点
だ
。
ス
マ
ー
ト
リ
テ

ー
ル
統
括
部
の
高
橋
彩
香
氏
は「
一
般
的

な
Ａ
Ｉ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
結
果
だ
け
が

示
さ
れ
、
な
ぜ
そ
の
価
格
に
な
る
か
が
わ

か
り
に
く
い
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に
な
り

が
ち
で
す
。
当
社
は
、
背
後
の
考
え
方
や

仕
組
み
を
人
が
理
解
で
き
る
か
た
ち
で
設

計
し
て
い
ま
す
」と
語
る
。

　

人
手
で
は
工
数
が
大
き
く
な
り
が
ち
な

分
析
や
判
断
ポ
イ
ン
ト
の
整
理
を
Ａ
Ｉ
が

担
い
、
最
終
的
な
意
思
決
定
は
人
が
行
う
。

業
務
を
Ａ
Ｉ
に
置
き
換
え
る
の
で
は
な
く
、

人
と
Ａ
Ｉ
が
役
割
を
分
担
す
る
こ
と
で
、

継
続
的
に
運
用
し
や
す
い
小
売
価
格
最
適

化
の
仕
組
み
を
実
現
し
て
い
る
。

単
品
ご
と
の
最
適
化
で
は
な
く

カ
テ
ゴ
リ
全
体
で
設
計
す
る

　

原
材
料
価
格
や
物
流
コ
ス
ト
の
上
昇
を

背
景
に
、
小
売
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
大

き
く
変
化
し
て
い
る
。
値
上
げ
は
一
時
的

な
対
応
で
は
な
く
常
態
化
し
つ
つ
あ
る
一

方
で
、
消
費
者
の
価
格
感
度
は
高
ま
っ
て

お
り
、
安
易
な
値
上
げ
は
売
り
上
げ
減
少

に
つ
な
が
り
か
ね
な
い
。
売
り
上
げ
を
落

と
さ
ず
に
価
格
を
引
き
上
げ
た
い
と
い
う

経
営
の
要
請
と
、
属
人
化
や
人
材
不
足
に

悩
む
現
場
の
実
情
を
ど
う
両
立
さ
せ
る
か
。

こ
う
し
た
課
題
へ
の
対
応
策
と
し
て
、
Ａ

Ｉ（
人
工
知
能
）を
活
用
し
た
小
売
業
に
お

け
る
価
格
最
適
化
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て

い
る
。

　

小
売
業
の
価
格
設
定
に
は
構
造
的
な
課

題
が
あ
る
。
熟
練
バ
イ
ヤ
ー
の
経
験
や
勘

に
依
存
し
が
ち
で
、
担
当
者
に
よ
っ
て
判

断
が
ば
ら
つ
く
う
え
商
品
点
数
が
多
い
た

め
、
す
べ
て
の
価
格
を
き
め
細
か
く
見
直

す
こ
と
も
難
し
い
。
そ
の
結
果
、
前
年
踏

　

分
析
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の
は
過
去
の
販

売
実
績
デ
ー
タ
だ
。
こ
れ
に
原
価
や
仕
入

れ
情
報
、
店
舗
の
立
地
や
地
域
特
性
と
い

っ
た
デ
ー
タ
を
組
み
合
わ
せ
、
消
費
者
の

価
格
反
応
度
を
分
析
す
る
。
地
域
ご
と
の

特
性
を
踏
ま
え
、
店
舗
を
グ
ル
ー
ピ
ン
グ

し
て
分
析
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。
こ
う
し

て
構
築
し
た
需
要
予
測
モ
デ
ル
を
も
と
に
、

将
来
を
見
据
え
た
価
格
設
定
に
つ
な
げ
る
。

　

高
橋
氏
は「
Ａ
Ｉ
が
最
適
解
を
提
示
す

る
の
で
は
な
く
売
り
上
げ
最
大
点
と
粗
利

最
大
点
の
間
を
企
業
の
判
断
で
選
択
で
き

ま
す
。
例
え
ば
、
シ
ェ
ア
維
持
を
優
先
し

た
い
局
面
で
は
売
り
上
げ
寄
り
に
、
原
材

料
高
や
物
流
費
上
昇
が
続
く
局
面
で
は
粗

利
寄
り
に
調
整
す
る
。
こ
の
柔
軟
性
が
、

売
り
上
げ
と
利
益
の
両
立
を
支
え
ま
す
」

と
説
明
す
る
。

　

小
売
価
格
最
適
化
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の

導
入
初
期
に
は
、
一
定
の
習
熟
期
間
が
か

か
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
る
。
従
来
、
熟
練

バ
イ
ヤ
ー
の
経
験
や
勘
に
依
存
し
て
き
た

価
格
付
け
業
務
を
、
デ
ー
タ
と
モ
デ
ル
を

前
提
と
し
た
プ
ロ
セ
ス
に
移
行
す
る
に
は
、

現
場
が
使
い
こ
な
す
ま
で
の
理
解
や
慣
れ

が
必
要
に
な
る
た
め
だ
。

　

一
方
で
、
中
長
期
的
な
視
点
に
立
つ
と
、

導
入
意
義
は
明
確
に
な
る
。
人
手
不
足
が

深
刻
化
す
る
な
か
、
熟
練
者
の
判
断
や
ノ

ウ
ハ
ウ
を
ど
の
よ
う
に
継
承
し
て
い
く
か

は
、
多
く
の
小
売
企
業
に
共
通
す
る
課
題

だ
。
需
要
予
測
モ
デ
ル
と
Ａ
Ｉ
を
活
用
し

た
デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
な
価
格
付
け
に
よ
り
、

価
格
判
断
の
根
拠
が
可
視
化
さ
れ
、
一
貫

性
の
あ
る
価
格
提
示
が
可
能
と
な
る
。
こ

れ
に
よ
り
、
価
格
付
け
業
務
の
単
純
化
や

標
準
化
が
進
み
、
予
測
精
度
の
向
上
も
期

　

ま
た
、
単
品
ご
と
の
最
適
化
で
は
な
く
、

カ
テ
ゴ
リ
全
体
を
俯
瞰
し
た
設
計
を
採
用

し
て
い
る
点
も
注
目
し
た
い
。
商
品
間
の

価
格
調
整
を
通
じ
て
、
カ
テ
ゴ
リ
全
体
と

し
て
の
売
り
上
げ
や
利
益
の
最
適
化
を
図

る「
全
体
最
適
」の
考
え
方
は
、同
社
の
小

売
価
格
最
適
化
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
大
き

な
強
み
の
１
つ
だ
。

　

同
社
は
、
国
内
小
売
企
業
と
の
実
証
実

験（
Ｐ
ｏ
Ｃ
）を
通
じ
て
小
売
価
格
最
適
化

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
有
効
性
を
検
証
し
て

き
た
。
ス
マ
ー
ト
リ
テ
ー
ル
統
括
部
の
川

窪
智
壽
氏
は「
米
国
の
調
査
で
は
、
小
売

価
格
最
適
化
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
導
入
に

よ
っ
て
売
り
上
げ
が
３
％
、
粗
利
が
６
％

増
え
た
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
国

内
の
Ｐ
ｏ
Ｃ
に
お
い
て
も
、
売
り
上
げ
や

粗
利
は
事
前
に
想
定
し
て
い
た
レ
ン
ジ
か

ら
大
き
く
乖
離
す
る
こ
と
な
く
改
善
が
確

認
さ
れ
て
い
ま
す
」と
明
か
す
。

価
格
判
断
の
根
拠
を
可
視
化
し

一
貫
性
あ
る
価
格
を
提
示　

　

Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
小
売
価
格
最
適
化
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
は
価
格
と
販
売
数
量
の
関
係
を
需

要
曲
線
と
し
て
可
視
化
し
、
そ
こ
か
ら
売

り
上
げ
が
最
大
化
さ
れ
る
価
格
帯
と
、
粗

利
が
最
大
化
さ
れ
る
価
格
帯
を
導
き
出
す
。

待
で
き
る
。

　
「
結
果
と
し
て
、
特
定
の
担
当
者
に
依

存
し
な
い
運
用
が
実
現
し
、
人
が
減
っ
て

い
く
環
境
下
で
も
無
理
な
く
回
せ
る
仕
組

み
と
し
て
現
場
に
定
着
し
や
す
く
な
り
ま

す
。
小
売
価
格
最
適
化
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

は
単
な
る
ツ
ー
ル
導
入
に
と
ど
ま
ら
ず
、

業
務
そ
の
も
の
を
見
直
す
き
っ
か
け
に
な

り
得
る
で
し
ょ
う
」（
川
窪
氏
）

　

現
在
、
同
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
主
な
対

象
は
定
番
商
品
の
通
常
価
格
だ
が
、
将
来

的
に
は
、
販
促
時
の
特
売
価
格
や
売
り
切

り
局
面
で
の
値
下
げ
価
格
な
ど
、
商
品
の

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
に
お
け
る
価
格
付

け
へ
と
適
用
範
囲
を
広
げ
て
い
く
方
針
だ
。

さ
ら
に
、
棚
割
や
品
揃
え
、
在
庫
管
理
と

い
っ
た
他
業
務
と
連
動
さ
せ
る
こ
と
で
、

よ
り
高
度
な
意
思
決
定
支
援
へ
と
発
展
し

て
い
く
可
能
性
も
あ
る
と
い
う
。

　

近
年
、
価
格
は
単
な
る
調
整
項
目
で
は

な
く
、
収
益
改
善
を
左
右
す
る
重
要
な
要

素
と
な
り
つ
つ
あ
る
。
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た

小
売
価
格
最
適
化
は
、価
格
を「
守
り
」で

は
な
く「
攻
め
」の
武
器
と
し
て
使
い
こ
な

す
た
め
の
基
盤
だ
。
現
場
の
判
断
力
を
高

め
な
が
ら
、
持
続
的
な
収
益
力
の
強
化
に

つ
な
げ
て
い
く
。
そ
の
実
践
が
、
い
ま
小

売
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
。

日本電気
ＡＩ（人工知能）時代の到来により、小売業の価格戦略は経験則からデータ主導へと大きく転換し始めている。
しかし、すべてを自動化するのではなく、人とＡＩが役割を分担することが現実的な競争力強化につながる。

ＮＥＣは小売データを活かし、カテゴリの売り上げと利益の拡大を目指す価格最適化を提案している。

Ａ
Ｉ
と
人
が
支
え
る
小
売
価
格
最
適
化
で

カ
テ
ゴ
リ
の
売
り
上
げ
と
利
益
の
拡
大
を
目
指
す
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