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セグメント変更のお知らせ 

 

当社は、本年 4 月 1 日付で実施した組織体制の変更に伴い、セグメントを下記の通り変更し、2026 年

度（2027 年 3 月期）第 1 四半期の決算発表（本年 7 月 29 日を予定）から、この変更後のセグメントを

用いて業績の発表を行います。 

なお、営業損益について、従来、全社合計は調整後営業損益および Non-GAAP 営業損益（注）を、各

セグメントは調整後営業損益を開示していましたが、2026 年度から全社合計、各セグメントともに Non-

GAAP 営業損益のみ開示します。 

「報告セグメントの概要」および「セグメントおよび開示内訳別売上収益／Non-GAAP 営業損益」は

別紙をご参照ください。 

記 

 

主な変更内容 

テレコムサービス領域の事業のうち、IT サービス事業を IT サービスセグメントへ移管します。 

 

新旧セグメントの対比表 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（注）「Non-GAAP 営業損益」は、営業損益から、買収により認識した無形資産の償却費および M&A

関連費用（ファイナンシャルアドバイザリー費用等）ならびに構造改革関連費用、減損損失、株

式報酬その他の一過性損益を控除した本源的な事業の業績を測る利益指標です。 

以 上 



 

別紙１ 

 

報告セグメントの概要 

 

今回の変更にともない、報告セグメントごとの主要製品・サービスは以下の通りとなります。 

 

セグメント 主要製品・サービス 

ＩＴサービス 

システム・インテグレーション（システム構築、コンサルティング） 

サポート（保守） 

アウトソーシング・クラウドサービス 

システム機器 

ソフトウェア・サービス 

社会インフラ 

航空宇宙・防衛、海洋システム、ネットワークインフラ領域におけるシステム機器、 

ソフトウェア、システム・インテグレーション（システム構築、コンサルティング） 

およびサポート（保守） 

 

 

  



 

別紙２ 

 

セグメントおよび開示内訳別売上収益／Non-GAAP 営業損益 

（2024 年度～2026 年度） 

 

 
（１）セグメントおよび開示内訳別売上収益（外部顧客に対する売上収益） （億円）

年　度 ２０２４年度 ２０２５年度 ２０２６年度

（25/3期） （26/3期） （27/3期）

実績 実績 予想

国内 22,539 23,010 21,550

海外 4,228 4,351 4,500

26,767 27,361 26,050

航空宇宙・防衛 3,765 4,784 5,250

海洋システム 487 712 1,000

ネットワークインフラ 1,902 1,587 1,350

6,154 7,084 7,600

1,314 1,383 1,350

34,234 35,827 35,000

（２）セグメントおよび開示内訳別Non-GAAP営業損益 （億円）

年　度 ２０２４年度 ２０２５年度 ２０２６年度

（25/3期） （26/3期） （27/3期）

実績 実績 予想

国内 2,553 3,166 3,240

海外 327 428 520

2,881 3,593 3,760

航空宇宙・防衛 458 749 770

海洋システム △ 333 △ 185 30

ネットワークインフラ 255 △ 29 140

380 534 940

39 46 40

△ 186 △ 202 △ 540

3,113 3,972 4,200

※ セグメント別予想値は、２０２６年７月１０日現在

※CSG Systems International, Inc.買収による影響は含まれていません

社会インフラ

その他

調整額

合計

ＩＴサービス

社会インフラ

その他

全社合計

ＩＴサービス



 

（１）セグメントおよび開示内訳別売上収益（外部顧客に対する売上収益） （億円）

年　度

第１四半期

会計期間

第２四半期

会計期間

第３四半期

会計期間

第４四半期

会計期間

国内 4,483 5,302 5,365 7,390

海外 1,048 1,020 1,027 1,134

5,530 6,321 6,392 8,523

航空宇宙・防衛 562 742 1,114 1,348

海洋システム 175 213 28 71

ネットワークインフラ 328 433 479 662

1,064 1,387 1,621 2,081

308 255 339 412

6,903 7,964 8,351 11,016

（２）セグメントおよび開示内訳別Non-GAAP営業損益 （億円）

年　度

第１四半期

会計期間

第２四半期

会計期間

第３四半期

会計期間

第４四半期

会計期間

国内 105 453 654 1,342

海外 86 57 85 100

191 509 738 1,442

30 61 166 201

△ 23 △ 9 △ 165 △ 137

△ 43 △ 23 233 88

△ 35 29 235 151

25 4 15 △ 6

△ 18 △ 56 △ 13 △ 98

163 486 975 1,490

２０２４年度（25/3期）

ITサービス

社会インフラ

その他

全社合計

２０２４年度（25/3期）

調整額

ITサービス

航空宇宙・防衛

海洋システム

ネットワークインフラ

社会インフラ

その他

全社合計

別紙３ 

 

セグメントおよび開示内訳別売上収益／Non-GAAP 営業損益 

（2024 年度、四半期別） 



 

（１）セグメントおよび開示内訳別売上収益（外部顧客に対する売上収益） （億円）

年　度

第１四半期

会計期間

第２四半期

会計期間

第３四半期

会計期間

第４四半期

会計期間

国内 4,684 5,442 5,456 7,428

海外 987 1,036 1,124 1,204

5,671 6,478 6,580 8,631

航空宇宙・防衛 741 1,230 1,093 1,721

海洋システム 151 156 177 228

ネットワークインフラ 312 374 336 564

1,204 1,760 1,606 2,513

282 303 338 460

7,157 8,541 8,525 11,604

（２）セグメントおよび開示内訳別Non-GAAP営業損益 （億円）

年　度

第１四半期

会計期間

第２四半期

会計期間

第３四半期

会計期間

第４四半期

会計期間

国内 320 713 685 1,448

海外 89 112 136 92

408 824 821 1,539

45 191 168 344

△ 15 △ 83 △ 17 △ 70

ネットワークインフラ △ 0 △ 1 △ 121 93

30 107 30 366

4 1 8 34

△ 42 △ 57 △ 36 △ 67

400 875 824 1,874

２０２５年度（26/3期）

２０２５年度（26/3期）

ITサービス

社会インフラ

その他

全社合計

調整額

ITサービス

航空宇宙・防衛

海洋システム

社会インフラ

その他

全社合計
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セグメントおよび開示内訳別売上収益／Non-GAAP 営業損益 

（2025 年度、四半期別） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

＜将来予想に関する注意＞ 

本資料に記載されているＮＥＣグループに関する業績、財政状態その他経営全般に関する予想、見通し、

目標、計画等の将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合理的であると判断する一定の

前提に基づいております。これらの判断および前提は、その性質上、主観的かつ不確実です。また、かか

る将来に関する記述はそのとおりに実現するという保証はなく、実際の業績等は様々な要因により大き

く異なる可能性があります。その要因のうち、主なものは以下のとおりですが、これらに限られるもので

はありません。 

 

・ 製品・サービスの品質、安全性等に関する問題の発生 

・ サイバーセキュリティ・リスク 

・ 優秀な人材を確保できないリスク 

・ 従業員を含めたバリューチェーン上の人権課題への不適切な対応 

・ 贈収賄行為や不正会計、個人情報保護法等の法令違反など、重要な不祥事の発生 

・ 気候変動、自然災害、環境問題等の影響 

・ 為替・金利変動等の経済情勢の変化 

・ 企業買収・事業提携が奏功しないリスク 

・ 事業展開している国・地域における政治・社会情勢 

・ 技術革新による影響や知的財産権に関するリスク 

・ 自然災害やパンデミックの発生等のハザード・リスク 

・ 競争法、輸出管理法令等の違反等に関するコンプライアンス問題の発生 

 

将来予想に関する記述は、あくまでも本資料の日付における予想です。新たなリスクや不確定要因は随時

生じ得るものであり、その発生や影響を予測することは不可能であります。また、新たな情報、将来の事

象その他にかかわらず、当社がこれら将来予想に関する記述を見直すとは限りません。 

 


