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1. DG/DF事業の拡大

 バイオメトリクスを起点としたPublic Safety事業をDG/DFソフトウェア事業に変革
 DXの潮流をとらえ、日本を含むグローバルに事業を拡大する

Digital 
Government

教育機関
ヘルスケア

公営住宅

Digital 
Finance

Public Safety

行政機関

2016年~ NEC グローバルセーフティ部門再編
（現デジタルID/DX）

2018年1月 Northgate Public Services社
（現NEC Software Solutions UK (以下、SWS-UK)）買収

2019年2月 KMD社買収

2020年12月 Avaloq社買収

事業領域の拡大

 SaaS型モデルへの転換銀行･金融資産管理

融資・リース

Banking 
As A Service

保険
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2. 2020中計戦略の振り返り(３つのプラットフォームを起点とした事業拡大)

分析
プラットフォーム

共通業務
プラットフォーム

データ
プラットフォーム

先進国でリファレンスを確立し、
グローバルに展開

データの解析や
将来の予測を行う

データを収集・統合する

水平展開可能な
共通業務機能
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データ活用基盤

A：３つのプラットフォームによる新しいビジネスモデルへの転換(SaaS化加速)

B：高度なソリューションで事業領域を拡大(商材強化とグローバル展開)

C：M&A継続(新たな事業基盤の獲得) C

B

A
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<最近の成果> A：新しいビジネスモデルへの転換

KMD

SWS-UK
(旧Northgate Public Services)

SaaS商材強化を継続

Covid-19のリモート検査
ソリューション

SaaS事業の拡大

警察向け事案管理プラットフォーム
ジャマイカ警察
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<最近の成果> B：高度なソリューションで事業領域を拡大

デジタル
ID/DX

Aviation強化

デジタルID活用によるハワイ空港
Covid-19ソリューション

SITA連携によるローマ国際空港
プロジェクト

 顔認証技術を活用したタッチ
レス搭乗プロセス

 その他、50以上の商談進行中
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<最近の成果> C：M&A継続（新たな事業基盤の獲得）

Avaloq買収完了＋PMI 100日プランの完了と順調な受注

買収後初のSaaS案件をアジアで獲得

社名

本社

従業員数

事業概要

Avaloq

Switzerland

約2,300名

勘定系システム/金融資産管理向けの

ソフトウェア&サービスを提供 Martin Greweldinger Thomas Beck

Co-CEO

Avaloq
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買収会社とのシナジーの状況

 SWS-UKとKMDにAvaloqを加えてシナジーを加速

売上収益 営業利益貢献

2019年度

85

11

100

13

売上収益 営業利益貢献

2020年度

UK Metropolitan Police受注

NTTデータセンタに変更

グループ調達 (マイクロソフトライセンス他)

Concent買収**

Vantage Health買収*
* SWS-UKでは過去計6件の買収実現

** KMDでは過去計3件の買収実現

（単位:億円）
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3. 2018-2021年度の業績推移

 収益性の大幅な改善と注力領域の事業成長を実現

（計画）

<DG/DF事業全体*>

1,052 

1,890 1,931 
2,300 

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

（単位:億円）

売上収益

（計画）

-24

41
83

140

-2%

2%
4%

6%

-20%

-15%

-10%

-5%

0%

5%

10%

-50

0

50

100

150

200

250

300

調整後
営業利益

調整後
営業利益率

-88

37

113
157

-7%

3%

8%
11%

-40%

-30%

-20%

-10%

0%

10%

20%

-200

-100

0

100

200

300

400

調整後
営業利益

調整後
営業利益率

*財務報告ベース：買収3社とデジタルID/DX事業の合計値、ただしKMDの連結は
2019年3月から、Avaloqの連結は2021年1月から開始

<買収3社コア事業合計**>
**プロフォーマベース：KMDとAvaloqがFY18当初から子会社だったものとして

取り込み、終息予定の事業を控除した、買収3社コア事業の合計値

2019年2月
KMD買収

2020年12月
Avaloq買収

2018年1月
SWS-UK買収

1,364 1,375 1,455 1,482 

2018年度 2019年度 2020年度 2021年度

売上収益
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4. 中期経営計画の実現に向けた戦略

3,000億円

2025年度数値目標

売上収益

4％

売上収益
CAGR

（20-25年度）

12％

調整後
営業利益率

プロフォーマベース*

* プロフォーマベース：FY20にAvaloqの年間実績全体を取り込んだ数値

③開発、オペレーションの効率化

②ビジネスモデル変革の継続

①シナジー活用/促進による
グローバル展開の加速

事業成長性と収益性の拡大
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●ANZ 

●Canada

●India 
●APAC

●Japan

●US

デジタルID/DX

デジタルID/DX

デジタルID/DX

① グローバル展開の加速

 NECグループとの連携強化と、ターゲット地域への集中投資により、グローバル
展開を加速

 SWS-UK（英国）

• コモンウェルス

 KMD（デンマーク）

• 欧州、APAC、日本

 Avaloq（スイス）

• 欧州、APAC、日本、米国

 デジタルID/DX

• CoE※：米国、シンガポール、LATAM

※CoE：Center of Excellence
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② ビジネスモデル変革の推進

 投資の継続と自社IP資産を組み込んだビジネスモデルの変革により事業成長と
収益性改善を実現

 注力事業への投資継続

• SaaS事業の強化

• ボルトオンM&Aによる事業領域/顧客基盤の拡大

 投資収益率（ROI）の最大化

• 低収益事業の撤退、事業ポートフォリオ入れ替えの推進
SaaS/
Software

69%

Other

31%

<買収3社SaaS/Software事業比率>

売上収益合計*

約1,700億円

* 買収3社のFY20年間
売上収益合計
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③ 開発、オペレーションの効率化

 NECグループ全体でのコストシナジー追求により収益性を改善

 投資の選択と集中、資産の相互活用によりソフトウェアの競争力を強化

 コストシナジー

• ソフトウェア開発におけるインドオフショアの活用

• NECの調達力/経験の活用

 製品・技術シナジー

• NEC研究所技術の適用

• 各社ソフトウェア資産の共有（共通プラットフォーム化）

オフショア/
ニアショア

40%
自国開発

60%

<買収3社ソフトウェア開発比率>

開発要員合計*

3,800人

*2021年3月末時点
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FY18 FY20 FY25

（計画）

176

会社/事業別 中期計画 <売上収益>

買収3社
コア事業

1,364

1,455

2,162

デジタル
ID/DX

589

532

662

SWS-UK

KMD

Avaloq

12%

-3%

6%

-5%

売上
CAGR

（億円）

2,458 2,404

3,000 

②ビジネスモデル変革の継続

①シナジー活用/促進による
グローバル展開の加速

売上拡大への戦略/施策

7%

6%

11%

5%

* KMDとAvaloqがFY18当初から子会社だったものとして実績を取り込んだ数値
** KMDの終息事業、およびデジタルID/DXでの他社の製品/サービスのSI・再販事業等

<DG/DF事業 売上収益計画*>

ノンコア終息**

505
417

-1% 4%
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FY20 FY25

（計画）

会社/事業別 中期計画 <調整後営業利益>

買収3社
コア事業

１１３

321
デジタルID/DX

27

58

SWS-UK

KMD

Avaloq

12%

8%

6%

5%

OP%

（億円）

111

360 

5%

損益拡大への戦略/施策

③開発、オペレーションの効率化

②ビジネスモデル変革の継続

15%

11%

18%

9%

12%

<DG/DF事業 調整後営業利益計画*>

* AvaloqがFY20当初から子会社だったものとして実績を取り込んだ数値

共通費用 ▲26 ▲25

ノンコア終息 7

ノンコア終息
▲３




