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Sheet1



								第1四半期 <4～6月> ダイ シ ハンキ ガツ								会社
計画比 カイシャ ケイカク ヒ		会社計画 カイシャ ケイカク

								18年度 ネンド		19年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				6,130		6,539		+ 6.7%				＋ 899		5,640				+100億円：パブリック、テレコムキャリア、システムプラットフォーム増 オクエン ゾウ

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				△ 107		34		+ 141				＋ 294		(260)				+70億円：JAE+20、テレコム+30、調整額+20 オクエン チョウセイ ガク

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-1.7%		0.5%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウ リエキ				△ 77		△ 77		+ 0				ERROR:#REF!		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				-1.3%		-1.2%

				特別損益 トクベツ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!

				調整後営業損益 チョウセイゴ エイギョウ ソンエキ				△ 83		76		+ 159				＋ 336		(260)				+70億円：JAE+20、テレコム+30、調整額+20 オクエン チョウセイ ガク

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-1.3%		1.2%

				税引前損益 ゼイビキ マエ ソンエキ				△ 48		37		+ 85				＋ 162		(125)				+100億円：ルネサス株式譲渡+43、為替差+58 オクエン カブシキ ジョウト カワセ サ

				当期損益 トウキ ソンエキ				△ 58		33		+ 90				＋ 158		(125)				+70億円：税前損益改善見合い オクエン ゼイ マエ ソンエキ カイゼン ミア

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-0.9%		0.5%



				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン				△ 8.27				8.27				ERROR:#REF!

				調整後当期損益 チョウセイゴ トウキ ソンエキ				△ 44		59		+ 102				＋ 184		(125)				+70億円：税前損益改善見合い オクエン ゼイ マエ ソンエキ カイゼン ミア

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-0.7%		0.9%



				フリー･キャッシュ･フロー				358		831		+ 473				＋ 681		150				+100億円：ルネサス株式譲渡+100 オクエン カブシキ ジョウト

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				809		809		+ 0				ERROR:#REF!		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				809		809		+ 0				ERROR:#REF!		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル		107.75		110.94

						1ユーロ		130.88		124.70



								第2四半期 <7～9月> ダイ シ ハンキ ガツ								上期 <4～9月> カミキ ガツ						会社計画 カイシャ ケイカク

								18年度 ネンド		19年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				18年度 ネンド		19年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ						会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				7,235		7,951		+ 9.9%				13,364		14,490		+ 8.4%

				営業利益 エイギョウ リエキ				245		435		+ 189				138		469		+ 330

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				3.4%		5.5%						1.0%		3.2%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#DIV/0!

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#DIV/0!

				経常利益 ケイジョウ リエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				114		114		+ 0		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.9%		0.8%

				調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ				269		478		+ 209				187		554		+ 367

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				3.7%		6.0%						1.4%		3.8%

				特別損益 トクベツ ソンエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#DIV/0!

				税引前利益 ゼイビキ マエ リエキ				265		424		+ 158				218		461		+ 243

				当期利益 トウキ リエキ				149		259		+ 110				92		292		+ 200

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				2.1%		3.3%						0.7%		2.0%



				調整後当期利益 チョウセイゴ トウキ リエキ				163		284		+ 122				119		343		+ 224

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				2.2%		3.6%						0.9%		2.4%

				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン																0.00



				フリー･キャッシュ･フロー				△ 530		△ 275		+ 255				△ 171		556		+ 728

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				94		94		+ 0		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン												0		30		+ 30		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル		110.83		107.57

						1ユーロ		128.96		120.61





								第3四半期 <10～12月> ダイ シ ハンキ ガツ								第3四半期累計期間 <9ヵ月> ダイ シ ハンキ ルイケイ キカン ゲツ						会社計画 カイシャ ケイカク

								16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ						会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				5,934		6,560		+ 10.5%				19,298		21,050		+ 9.1%		6,560

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				△ 208		△ 150		+ 58				△ 70		319		+ 388		(150)

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-3.5%		-2.3%						-0.4%		1.5%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウ リエキ				38		38		+ 0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				0.6%		0.6%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				特別損益 トクベツ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				税引前損益 ゼイビキ マエ ソンエキ				△ 142				△ 100.0%				75		461		+ 511.0%		(160)

				当期損益 トウキ ソンエキ				△ 160				+ 160				△ 68		292		+ 360		(155)

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-2.7%		0.0%						-0.4%		1.4%



				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン						4.26		4.26								0.00



				フリー･キャッシュ･フロー				△ 402				+ 402				△ 574		556		+ 1,130

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				△ 584		△ 584		+ 0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				△ 584		△ 584		+ 0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル		104.64

						1ユーロ		115.14



								通期 ツウキ								会社
計画比 カイシャ ケイカク ヒ		会社計画 カイシャ ケイカク

								16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年度比 ゼンネン ド ヒ										会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

								（日本基準） ニホン キジュン		（IFRS）

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				26,650		28,000		+ 5.1%				＋ 0		28,000

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				418		500		+ 82				＋ 0		500

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				1.6%		1.8%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ												＋ 0

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ								ERROR:#REF!				＋ 0

				経常利益 ケイジョウ リエキ				850		850		+ 0				＋ 0		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				3.2%		3.0%

				特別損益 トクベツ ソンエキ												＋ 0

				税引前損益 ゼイビキ マエ ソンエキ				681		850		+ 24.9%				＋ 0		850

				当期損益 トウキ ソンエキ				273		300		+ 27				＋ 0		300

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				1.0%		1.1%



				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン						25.01		25.01				25.01



				フリー･キャッシュ･フロー				990		800		△ 190				＋ 0		800

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				0		7%		ERROR:#REF!				△ 600		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				6		6.00		0.00				△ 594		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル		108.38		105.00

						1ユーロ		119.19		115.00
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Sheet1

																														（億円）																																												（億円）																								（億円）				（億円）

												15年度実績 ネンド ジッセキ														第1四半期 <4～6月> ダイ シ ハンキ ガツ								期初
予想比 キショ						第2四半期 <7～9月> ダイ シ ハンキ ガツ								上期 <4～9月> カミキ ガツ								期初
予想比 キショ						第3四半期 <10～12月> ダイ シ ハンキ ガツ								第3四半期累計期間 <9ヵ月> ダイ シ ハンキ ルイケイ キカン ゲツ								第4四半期 <1～3月> ダイ シ ハンキ ガツ								下期 <10～3月> シモ キ ガツ								通期 ツウキ								期初
予想比 キショ						1Q会社計画比（実態） カイシャ ケイカク ヒ ジッタイ				1Q会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

												1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		下期 シモキ		年間 ネンカン				18年度 ネンド		19年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										18年度 ネンド		19年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				18年度 ネンド		19年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度		17年度 ネンド		前年度比 ゼンネン ド ヒ

												実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ												実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ												実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績		予想 ヨソウ

																																																																																														（日本基準）		(IFRS)

								社会公共 シャカイ コウキョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		536		832		1,368		702		1,961		3,329				505				△ 100.0%				0						717		0		△ 100.0%				1,223				△ 100.0%				0						616				△ 100.0%				1,839		0		△ 100.0%				1,079		0		△ 100.0%				1,695		0		△ 100.0%				2,918				△ 100.0%				+ 0

										営業損益 エイギョウ ソンエキ		△ 26		87		61		23		236		298				△ 38				+ 38				0						30		0		△ 30				△ 8				+ 8				0						△ 24				+ 24				△ 32		0		+ 32				56		0		△ 56				32		0		△ 32				24				△ 24				+ 0

										営業利益率（％） エイギョウ リエキ リツ		-4.8%		10.5%		4.5%		3.3%		12.1%		8.9%				-7.5%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				4.2%		ERROR:#DIV/0!						-0.7%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				-3.9%		ERROR:#DIV/0!						-1.8%		ERROR:#DIV/0!						5.2%		ERROR:#DIV/0!						1.9%		ERROR:#DIV/0!						0.8%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!

								社会基盤 シャカイ キバン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		903		1,105		2,008		971		2,528		4,536				702				△ 100.0%				0						1,010		0		△ 100.0%				1,712				△ 100.0%				0						960				△ 100.0%				2,672		0		△ 100.0%				2,073		0		△ 100.0%				3,032		0		△ 100.0%				4,745				△ 100.0%				+ 0

										営業損益 エイギョウ ソンエキ		1		62		62		39		174		236				△ 23				+ 23				0						114		0		△ 114				91				△ 91				0						△ 5				+ 5				86		0		△ 86				221		0		△ 221				217		0		△ 217				307				△ 307				+ 0

										営業利益率（％） エイギョウ リエキ リツ		0.1%		5.6%		3.1%		4.0%		6.9%		5.2%				-3.3%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				11.3%		ERROR:#DIV/0!						5.3%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				-0.5%		ERROR:#DIV/0!						3.2%		ERROR:#DIV/0!						10.7%		ERROR:#DIV/0!						7.1%		ERROR:#DIV/0!						6.5%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!

						パブリック				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,439		1,936		3,375		1,673		4,489		7,865				1,858		1,803		△ 2.9%				53		1,750				2,148		2,378		+ 10.7%				4,005		4,181		+ 4.4%				154		4,027				1,576		2,050		+ 30.1%				5,581		6,230		+ 11.6%				2,081		2,920		+ 40.3%				3,657		4,969		+ 35.9%				7,662		9,150		+ 19.4%				+ 0		9,150

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 25		149		124		63		410		534				30		52		+ 22				77		△ 25				98		211		+ 113				128		263		+ 134				118		145				△ 29		79		+ 108				99		341		+ 242				232		209		△ 24				203		287		+ 84				332		550		+ 218				+ 0		550

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.8%		7.7%		3.7%		3.7%		9.1%		6.8%				1.6%		2.9%								-1.4%				4.6%		8.9%						3.2%		6.3%								3.6%				-1.8%		3.8%						1.8%		5.5%						11.2%		7.1%						5.6%		5.8%						4.3%		6.0%								6.0%

						エンタープライズ				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		922		1,035		1,957		952		2,036		3,992				954		1,143		+ 19.8%				248		894				1,147		1,206		+ 5.1%				2,101		2,349		+ 11.8%				385		1,964				947		946		△ 0.1%				3,048		3,295		+ 8.1%				1,038		855		△ 17.6%				1,985		1,801		△ 9.3%				4,086		4,150		+ 1.6%				+ 0		4,150

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		45		77		122		62		168		290				38		67		+ 29				3		64				122		108		△ 14				160		175		+ 15				1		174				70		87		+ 17				230		262		+ 32				168		98		△ 69				238		185		△ 53				397		360		△ 37				+ 0		360

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		4.9%		7.4%		6.2%		6.5%		8.2%		7.3%				3.9%		5.8%								7.1%				10.6%		9.0%						7.6%		7.4%								8.9%				7.4%		9.2%						7.5%		7.9%						16.1%		11.5%						12.0%		10.3%						9.7%		8.7%								8.7%

						ネットワーク
サービス				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,411		1,830		3,242		1,572		3,649		6,890				897		1,001		+ 11.6%				△ 188		1,190				1,134		1,255		+ 10.6%				2,032		2,256		+ 11.0%				△ 532		2,788				1,383		1,392		+ 0.6%				3,415		3,648		+ 6.8%				2,589		2,302		△ 11.1%				3,972		3,694		△ 7.0%				6,004		5,950		△ 0.9%				+ 0		5,950

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 25		150		125		84		331		456				△ 24		12		+ 37				75		△ 63				74		103		+ 30				50		116		+ 66				51		65				△ 15		2		+ 17				35		118		+ 83				146		112		△ 34				131		114		△ 17				181		230		+ 49				+ 0		230

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.7%		8.2%		3.9%		5.3%		9.1%		6.6%				-2.7%		1.2%								-5.3%				6.5%		8.2%						2.4%		5.1%								2.3%				-1.1%		0.1%						1.0%		3.2%						5.6%		4.9%						3.3%		3.1%						3.0%		3.9%								3.9%

						システム
プラットフォーム				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,602		1,876		3,478		1,710		3,807		7,286				1,003		1,143		+ 14.0%				△ 316		1,459				1,258		1,495		+ 18.8%				2,261		2,637		+ 16.7%				△ 615		3,252				1,643		1,598		△ 2.8%				3,903		4,235		+ 8.5%				3,295		2,615		△ 20.6%				4,938		4,213		△ 14.7%				7,198		6,850		△ 4.8%				+ 0		6,850

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		43		49		91		24		225		316				△ 27		47		+ 74				63		△ 16				77		161		+ 84				50		208		+ 158				108		100				△ 1		24		+ 25				49		232		+ 183				247		58		△ 189				246		82		△ 164				296		290		△ 6				+ 0		290

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		2.7%		2.6%		2.6%		1.4%		5.9%		4.3%				-2.7%		4.1%								-1.1%				6.1%		10.8%						2.2%		7.9%								3.1%				-0.1%		1.5%						1.3%		5.5%						7.5%		2.2%						5.0%		1.9%						4.1%		4.2%								4.2%

						グローバル				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		499		546		1,045		540		1,170		2,215				898		1,142		+ 27.2%				795		347				1,077		1,293		+ 20.1%				1,975		2,436		+ 23.3%				1,666		770				386		575		+ 49.0%				2,360		3,010		+ 27.5%				△ 660		△ 1,110		+ 68.2%				△ 274		△ 536		+ 95.2%				1,700		1,900		+ 11.8%				+ 0		1,900

										調整後営業損益 チョウセイゴ エイギョウ ソンエキ		△ 54		3		△ 51		△ 47		△ 185		△ 236				△ 68		△ 7		+ 60				83		△ 90				40		16		△ 24				△ 27		9		+ 36				120		△ 111				△ 69		△ 18		+ 51				△ 96		△ 9		+ 87				△ 104		△ 151		△ 47				△ 173		△ 169		+ 4				△ 200		△ 160		+ 40				+ 0		△ 160

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-10.8%		0.5%		-4.9%		-8.8%		-15.8%		-10.7%				-7.5%		-0.6%								-25.9%				3.7%		1.3%						-1.4%		0.4%								-14.4%				-17.8%		-3.1%						-4.1%		-0.3%						15.8%		13.6%						63.0%		31.5%						-11.8%		-8.4%								-8.4%

						その他 タ				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		499		546		1,045		540		1,170		2,215				520		306		△ 41.1%				△ 41		347				471		325		△ 31.0%				991		631		△ 36.3%				△ 138		770				386		575		+ 49.0%				1,376		1,206		△ 12.4%				324		694		+ 114.3%				709		1,269		+ 78.8%				1,700		1,900		+ 11.8%				+ 0		1,900

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 54		3		△ 51		△ 47		△ 185		△ 236				30		27		△ 3				117		△ 90				21		38		+ 17				50		65		+ 14				175		△ 111				△ 69		△ 18		+ 51				△ 18		47		+ 65				△ 182		△ 207		△ 25				△ 250		△ 225		+ 26				△ 200		△ 160		+ 40				+ 0		△ 160

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-10.8%		0.5%		-4.9%		-8.8%		-15.8%		-10.7%				5.7%		8.8%								-25.9%				4.4%		11.6%						5.1%		10.2%								-14.4%				-17.8%		-3.1%						-1.3%		3.9%						-56.1%		-29.8%						-35.3%		-17.7%						-11.8%		-8.4%								-8.4%

						調整額 チョウセイ ガク				調整後営業損益 チョウセイゴ エイギョウ ソンエキ		△ 60		△ 162		△ 222		△ 98		△ 225		△ 446				△ 61		△ 121		△ 60				8		△ 129				△ 163		△ 160		+ 3				△ 224		△ 281		△ 57				72		△ 353				△ 164		△ 323		△ 160				△ 388		△ 604		△ 216				△ 199		△ 166		+ 34				△ 363		△ 489		△ 126				△ 587		△ 770		△ 183				+ 0		△ 770

				合計 ゴウケイ						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		5,873		7,224		13,097		6,449		15,151		28,248				6,130		6,539		+ 6.7%				899		5,640				7,235		7,951		+ 9.9%				13,364		14,490		+ 8.4%				1,690		12,800				5,934		6,560		+ 10.5%				18,308		20,419		+ 11.5%				8,343		7,581		△ 9.1%				14,277		14,141		△ 0.9%				26,650		28,000		+ 5.1%				+ 0		28,000

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 76		266		190		87		724		914				△ 83		76		+ 159				336		△ 260				269		478		+ 209				187		554		+ 367				534		20				△ 208		△ 150		+ 58				△ 71		339		+ 411				490		161		△ 329				282		11		△ 271				418		500		+ 82				+ 0		500

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.3%		3.7%		1.5%		1.3%		4.8%		3.2%				-1.3%		1.2%								-4.6%				3.7%		6.0%						1.4%		3.8%								0.2%				-3.5%		-2.3%						-0.4%		1.7%						5.9%		2.1%						2.0%		0.1%						1.6%		1.8%								1.8%
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\Orchestrating a brighter world  [NJEE



A1

																						(億円） オクエン

										2018年度3Q
（３ヵ月） ネンド ゲツ		2017年度3Q
（3ヵ月） ネンド ゲツ		前年差 ゼンネンサ				2018年度3Q
（9ヵ月） ネンド ゲツ		2017年度3Q
（9ヵ月） ネンド ゲツ		前年差 ゼンネンサ

				調整後営業損益 チョウセイゴ エイギョウ ソンエキ						247		82		+165				424		180		+244

				調整項目 チョウセイ コウモク						△218		△12		▲206				△257		△37		▲220

						買収に伴う無形固定資産の償却費 バイシュウ トモナ ムケイ コテイ シサン ショウキャク ヒ				△18		△11		▲7				△54		△33		▲21

						被買収会社に帰属する株式報酬費用 ヒ バイシュウ カイシャ キゾク カブシキ ホウシュウ ヒヨウ				0		0		-				0		0		-

						Ｍ＆Ａ関連コスト カンレン				△0		△1		+1				△3		△5		+2

						非経常的項目 ヒ ケイジョウテキ コウモク				△200		0		▲200				△200		0		▲200

								構造改革費用 コウゾウ カイカク ヒヨウ		△200		0		▲200				△200		0		▲200



				営業損益 エイギョウ ソンエキ						29		70		▲41				167		143		+24







A2

		Ｍ＆Ａ関連（億円） カンレン オクエン		2018/3Q
３ヵ月 ゲツ		2017/3Q
3ヵ月 ゲツ		2018/3Q
9ヵ月 ゲツ		2017/3Q
9ヵ月 ゲツ		2018/年間 ネンカン		2017年間 ネンカン

		パブリック		-10		-11		-31		-33		-40		-44

		エンタープライズ

		ネットワークサービス

		システムプラットフォーム

		グローバル		-8		-1		-24		-1		-30		-20

		その他 タ

		調整額 チョウセイ ガク				-0		-2		-3		-20		-3

		合計 ゴウケイ		-18		-12		-57		-37		-90		-67



		構造改革（億円） コウゾウ カイカク オクエン		2018/3Q
３ヵ月 ゲツ		2017/3Q
3ヵ月 ゲツ		2018/3Q
9ヵ月 ゲツ		2017/3Q
9ヵ月 ゲツ		2018/年間 ネンカン		2017年間 ネンカン

		パブリック		-30				-30

		エンタープライズ		-10				-10

		ネットワークサービス		-20				-20

		システムプラットフォーム		-80				-80

		グローバル		-10				-10

		その他 タ		-30				-30

		調整額 チョウセイ ガク		-20				-20				-300

		合計 ゴウケイ		-200		0		-200		0		-300		0



		調整合計（億円） チョウセイ ゴウケイ オクエン		2018/3Q
３ヵ月 ゲツ		2017/3Q
3ヵ月 ゲツ		2018/3Q
9ヵ月 ゲツ		2017/3Q
9ヵ月 ゲツ		2018/年間 ネンカン		2017年間 ネンカン

		パブリック		-40		-11		-61		-33		-40		-44

		エンタープライズ		-10		0		-10		0		0		0

		ネットワークサービス		-20		0		-20		0		0		0

		システムプラットフォーム		-80		0		-80		0		0		0

		グローバル		-18		-1		-34		-1		-30		-20

		その他 タ		-30		0		-30		0		0		0

		調整額 チョウセイ ガク		-20		-0		-22		-3		-320		-3

		合計 ゴウケイ		-218		-12		-257		-37		-390		-67







B1

																				(億円） オクエン				(億円） オクエン								(億円） オクエン

										2018年度 ネンド						2019年度 ネンド						前年差 ゼンネンサ						2017年度 ネンド		2018年度 ネンド		前年差 ゼンネンサ

										1Q		2Q		上期 カミキ		1Q		2Q		上期 カミキ		2Q		上期 カミキ

				営業損益 エイギョウ ソンエキ						△ 107		245		138		34		435		469		+141		+330								-

				調整項目 チョウセイ コウモク						25		24		49		42		43		85		18		37				0		0		-

						買収に伴う無形固定資産の償却費 バイシュウ トモナ ムケイ コテイ シサン ショウキャク ヒ				24		24		48		42		41		83		18		35								-

						被買収会社に帰属する株式報酬費用 ヒ バイシュウ カイシャ キゾク カブシキ ホウシュウ ヒヨウ				0		0		0		0		0		0		-		-				0		0		-

						Ｍ＆Ａ関連コスト カンレン				0		0		1		-0		2		2		△0		2								-

						非経常的項目 ヒ ケイジョウテキ コウモク				0		0		0		0		0		0		-		-				0		0		-

																						-		-								-



				調整後営業損益 チョウセイ ゴ エイギョウ ソンエキ						△ 83		269		187		76		478		554		+159		+367				0		0		-







Sheet1

																														（億円）																						（億円） オクエン																						（億円）

												15年度実績 ネンド ジッセキ														第1四半期 <4～6月> ダイ シ ハンキ ガツ								期初
予想比 キショ						第2四半期 <7～9月> ダイ シ ハンキ ガツ								上期 <4～9月> カミキ ガツ								期初
予想比 キショ						調整前3ヵ月 チョウセイ マエ ゲツ								調整前9ヵ月 チョウセイ マエ ゲツ

												1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		下期 シモキ		年間 ネンカン				17年度 ネンド		18年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										17年度 ネンド		18年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				17年度 ネンド		18年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										17年度 ネンド		18年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				17年度 ネンド		18年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ

												実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ												実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ												実績 ジッセキ		実績 ジッセキ						実績 ジッセキ		実績 ジッセキ



								社会公共 シャカイ コウキョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		536		832		1,368		702		1,961		3,329				505				△ 100.0%				0						717		0		△ 100.0%				1,223				△ 100.0%				0						616				△ 100.0%				1,839		0		△ 100.0%

										営業損益 エイギョウ ソンエキ		△ 26		87		61		23		236		298				△ 38				+ 38				0						30		0		△ 30				△ 8				+ 8				0						△ 24				+ 24				△ 32		0		+ 32

										営業利益率（％） エイギョウ リエキ リツ		-4.8%		10.5%		4.5%		3.3%		12.1%		8.9%				-7.5%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				4.2%		ERROR:#DIV/0!						-0.7%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				-3.9%		ERROR:#DIV/0!						-1.8%		ERROR:#DIV/0!

								社会基盤 シャカイ キバン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		903		1,105		2,008		971		2,528		4,536				702				△ 100.0%				0						1,010		0		△ 100.0%				1,712				△ 100.0%				0						960				△ 100.0%				2,672		0		△ 100.0%

										営業損益 エイギョウ ソンエキ		1		62		62		39		174		236				△ 23				+ 23				0						114		0		△ 114				91				△ 91				0						△ 5				+ 5				86		0		△ 86

										営業利益率（％） エイギョウ リエキ リツ		0.1%		5.6%		3.1%		4.0%		6.9%		5.2%				-3.3%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				11.3%		ERROR:#DIV/0!						5.3%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				-0.5%		ERROR:#DIV/0!						3.2%		ERROR:#DIV/0!

						パブリック				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,439		1,936		3,375		1,673		4,489		7,865				1,798		1,955		+ 8.7%				205		1,750				2,244		2,242		△ 0.1%				4,042		4,197		+ 3.8%				171		4,027				2,216		2,284		+ 3.1%				6,258		6,481		+ 3.6%

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 25		149		124		63		410		534				△ 8		25		+ 33				51		△ 25				154		97		△ 56				146		123		△ 23				△ 22		145				55		156		+ 100				201		278		+ 77

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.8%		7.7%		3.7%		3.7%		9.1%		6.8%				-0.4%		1.3%								-1.4%				6.9%		4.3%						3.6%		2.9%								3.6%				2.5%		6.8%						3.2%		4.3%

						エンタープライズ				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		922		1,035		1,957		952		2,036		3,992				878		962		+ 9.5%				67		894				1,040		1,155		+ 11.0%				1,918		2,117		+ 10.3%				153		1,964				993		1,060		+ 6.7%				2,912		3,177		+ 9.1%

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		45		77		122		62		168		290				50		36		△ 14				△ 27		64				108		121		+ 12				158		157		△ 1				△ 17		174				93		96		+ 2				251		252		+ 1

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		4.9%		7.4%		6.2%		6.5%		8.2%		7.3%				5.7%		3.8%								7.1%				10.4%		10.4%						8.3%		7.4%								8.9%				9.4%		9.0%						8.6%		7.9%

						ネットワーク
サービス				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,411		1,830		3,242		1,572		3,649		6,890				782		776		△ 0.7%				△ 413		1,190				950		984		+ 3.6%				1,732		1,760		+ 1.6%				△ 1,028		2,788				898		891		△ 0.8%				2,630		2,651		+ 0.8%

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 25		150		125		84		331		456				△ 5		△ 22		△ 16				41		△ 63				60		56		△ 5				55		34		△ 21				△ 31		65				31		27		△ 5				86		61		△ 26

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.7%		8.2%		3.9%		5.3%		9.1%		6.6%				-0.7%		-2.8%								-5.3%				6.3%		5.6%						3.2%		1.9%								2.3%				3.5%		3.0%						3.3%		2.3%

						システム
プラットフォーム				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,602		1,876		3,478		1,710		3,807		7,286				1,083		1,084		+ 0.1%				△ 375		1,459				1,332		1,343		+ 0.8%				2,415		2,426		+ 0.5%				△ 826		3,252				1,308		1,330		+ 1.6%				3,723		3,756		+ 0.9%

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		43		49		91		24		225		316				△ 15		△ 36		△ 21				△ 20		△ 16				68		76		+ 8				53		40		△ 13				△ 60		100				94		5		△ 88				147		45		△ 101

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		2.7%		2.6%		2.6%		1.4%		5.9%		4.3%				-1.4%		-3.3%								-1.1%				5.1%		5.6%						2.2%		1.6%								3.1%				7.2%		0.4%						3.9%		1.2%

						グローバル				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		499		546		1,045		540		1,170		2,215				963		971		+ 0.8%				624		347				1,157		1,162		+ 0.4%				2,121		2,133		+ 0.6%				1,364		770				1,070		1,070		△ 0.0%				3,191		3,204		+ 0.4%

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 54		3		△ 51		△ 47		△ 185		△ 236				△ 76		△ 82		△ 5				8		△ 90				△ 33		31		+ 65				△ 110		△ 50		+ 60				61		△ 111				△ 56		△ 48		+ 8				△ 166		△ 98		+ 67

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-10.8%		0.5%		-4.9%		-8.8%		-15.8%		-10.7%				-7.9%		-8.4%								-25.9%				-2.9%		2.7%						-5.2%		-2.4%								-14.4%				-5.2%		-4.5%						-5.2%		-3.1%

						その他 タ				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		499		546		1,045		540		1,170		2,215				321		382		+ 19.1%				35		347				332		348		+ 5.0%				652		730		+ 12.0%				△ 39		770				347		347		△ 0.0%				1,000		1,078		+ 7.8%

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 54		3		△ 51		△ 47		△ 185		△ 236				△ 18		32		+ 50				122		△ 90				14		28		+ 14				△ 4		60		+ 63				171		△ 111				△ 30		6		+ 36				△ 34		66		+ 100

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-10.8%		0.5%		-4.9%		-8.8%		-15.8%		-10.7%				-5.5%		8.4%								-25.9%				4.2%		8.0%						-0.6%		8.2%								-14.4%				-8.7%		1.8%						-3.4%		6.1%

						調整額 チョウセイ ガク				調整後営業損益 チョウセイゴ エイギョウ ソンエキ		△ 60		△ 162		△ 222		△ 98		△ 225		△ 446				△ 72		△ 61		+ 11				68		△ 129				△ 154		△ 163		△ 9				△ 226		△ 224		+ 1				128		△ 353				△ 117		△ 213		△ 95				△ 343		△ 437		△ 94

				合計 ゴウケイ						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		5,873		7,224		13,097		6,449		15,151		28,248				5,825		6,130		+ 5.2%				143		5,987				7,056		7,235		+ 2.5%				12,880		13,364		+ 3.8%				△ 205		13,570				6,833		6,982		+ 2.2%				19,713		20,347		+ 3.2%

										調整後営業利益 チョウセイゴ エイギョウ リエキ		△ 76		266		190		87		724		914				△ 144		△ 107		+ 37				243		△ 350				217		245		+ 28				73		138		+ 66				229		△ 91				70		29		△ 41				143		167		+ 24

										調整後営業利益率（％） チョウセイゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.3%		3.7%		1.5%		1.3%		4.8%		3.2%				-2.5%		-1.7%								-5.8%				3.1%		3.4%						0.6%		1.0%								-0.7%				1.0%		0.4%						0.7%		0.8%







Sheet2

						年度 ネンド		日付 ヒヅケ		案件 アンケン		金額 キンガク		損益 ソンエキ		会計 カイケイ

						2010年度 ネンド		2011.5.10		東日本大震災 ヒガシ ニホン ダイシンサイ		60億円 オクエン		特別損失 トクベツ ソンシツ		日本基準 ニホン キジュン

						2011年度 ネンド		2011.10.27		レノボへのNECPC株譲渡益 カブ ジョウトエキ		150億円 オクエン		特別利益 トクベツ リエキ		日本基準 ニホン キジュン

								2012.1.26		特別転進支援 トクベツ テンシン シエン		400億円 オクエン		特別損失 トクベツ ソンシツ		日本基準 ニホン キジュン

								2012.4.27		タイ洪水保険差益 コウズイ ホケン サエキ		106億円 オクエン		特別利益 トクベツ リエキ		日本基準 ニホン キジュン

						2012年度 ネンド		2012.8.28		特別転進支援（追加） トクベツ テンシン シエン ツイカ		29億円 オクエン		特別損失 トクベツ ソンシツ		日本基準 ニホン キジュン

								2013.4.26		減損損失（NECカシオ他） ゲンソン ソンシツ ホカ		219億円 オクエン		特別損失 トクベツ ソンシツ		日本基準 ニホン キジュン

						2013年度 ネンド		2013.4.26		NECモバイリング株譲渡益 カブ ジョウト エキ		160億円 オクエン		特別利益 トクベツ リエキ		日本基準 ニホン キジュン

								2013.10.30		携帯電話撤退 ケイタイ デンワ テッタイ		142億円 オクエン		特別損失 トクベツ ソンシツ		日本基準 ニホン キジュン

								2014.1.30		ビッグローブ株譲渡益 カブ ジョウト エキ		270億円 オクエン		特別利益 トクベツ リエキ		日本基準 ニホン キジュン

						2014年度 ネンド		2015.4.24		NEC埼玉、NEC長野生産拠点再編 サイタマ ナガノ セイサン キョテン サイヘン		120億円 オクエン		特別損失 トクベツ ソンシツ		日本基準 ニホン キジュン

						2015年度 ネンド		2016.2.29		NECモバイル債権放棄 サイケン ホウキ		240億円 オクエン		税金費用 ゼイキン ヒヨウ		日本基準 ニホン キジュン

						2016年度 ネンド		2016.7.1		レノボJV株式売却 カブシキ バイキャク		200億円 オクエン		営業外利益 エイギョウガイ リエキ		IFRS

						2017年度 ネンド				なし

						2018年度 ネンド		2018.8.3		エナデバ株式譲渡 カブシキ ジョウト		100億円 オクエン		営業損益 エイギョウ ソンエキ		IFRS

								2018.8.3		AESC株式譲渡 カブシキ ジョウト		100億円 オクエン		営業外利益 エイギョウガイ リエキ		IFRS

								2018.11.29		特別転進支援 トクベツ テンシン シエン		200億円 オクエン		営業損益 エイギョウ ソンエキ		IFRS
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Sheet1



								第1四半期 <4～6月> ダイ シ ハンキ ガツ								会社
計画比 カイシャ ケイカク ヒ		会社計画 カイシャ ケイカク

								16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		実績 ジッセキ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				5,187		5,825		+ 12.3%				＋ 185		5,640				+50億円：テレコム+50 オクエン

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				△ 299		△ 144		+ 155				＋ 116		(260)				+50億円：テレコム+30、調整額+20 オクエン チョウセイ ガク

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-5.8%		-2.5%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウ リエキ				△ 77		△ 77		+ 0				ERROR:#REF!		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				-1.5%		-1.3%

				特別損益 トクベツ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!

				税引前損益 ゼイビキ マエ ソンエキ				△ 337		71		+ 408				＋ 196		(125)				+100億円：営業損益+50、ルネサス株式譲渡+43 オクエン エイギョウ ソンエキ カブシキ ジョウト

				当期損益 トウキ ソンエキ				△ 201		78		+ 279				＋ 203		(125)				+70億円：税前損益改善見合い オクエン ゼイ マエ ソンエキ カイゼン ミア

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-3.9%		1.3%



				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン				△ 8.27				8.27				ERROR:#REF!



				フリー･キャッシュ･フロー				637		1,145		+ 508				＋ 995		150				+100億円：ルネサス株式譲渡+100

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				809		809		+ 0				ERROR:#REF!		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				809		809		+ 0				ERROR:#REF!		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル		110.66		111.80

						1ユーロ		124.38		120.93



								第2四半期 <7～9月> ダイ シ ハンキ ガツ								上期 <4～9月> カミキ ガツ						会社計画 カイシャ ケイカク

								16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ						会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				6,824		6,975		+ 2.2%				12,011		12,800		+ 6.6%		12,800				概ね想定どおり オオム ソウテイ

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				337		164		△ 172				37		20		△ 17		20				概ね想定どおり オオム ソウテイ

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				4.9%		2.4%						0.3%		0.2%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#DIV/0!

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#DIV/0!

				経常利益 ケイジョウ リエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				114		114		+ 0		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!						0.9%		0.9%

				特別損益 トクベツ ソンエキ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!								ERROR:#DIV/0!

				税引前損益 ゼイビキ マエ ソンエキ				463		89		△ 80.8%				126		160		+ 26.6%		160				概ね想定どおり オオム ソウテイ

				当期損益 トウキ ソンエキ				332		△ 48		△ 381				131		30		△ 101		30				概ね想定どおり オオム ソウテイ

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				4.9%		-0.7%						1.1%		0.2%



				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン																0.00



				フリー･キャッシュ･フロー				△ 167		△ 645		△ 478				470		500		+ 30		0				概ね想定どおり オオム ソウテイ

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				94		94		+ 0		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!				94		94		+ 0		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル

						1ユーロ



								第3四半期 <10～12月> ダイ シ ハンキ ガツ								第3四半期累計期間 <9ヵ月> ダイ シ ハンキ ルイケイ キカン ゲツ						会社計画 カイシャ ケイカク

								16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ						会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				5,934		6,560		+ 10.5%				17,945		19,360		+ 7.9%		6,560

				営業損益 エイギョウ ソンエキ				△ 208		△ 150		+ 58				△ 170		△ 130		+ 40		(150)

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-3.5%		-2.3%						-0.9%		-0.7%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				経常利益 ケイジョウ リエキ				38		38		+ 0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				0.6%		0.6%						ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				特別損益 トクベツ ソンエキ								ERROR:#DIV/0!				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!

				税引前損益 ゼイビキ マエ ソンエキ				△ 142				△ 100.0%				△ 16		160		△ 1105.7%		(160)

				当期損益 トウキ ソンエキ				△ 160				+ 160				△ 28		30		+ 58		(155)

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				-2.7%		0.0%						-0.2%		0.2%



				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン						4.26		4.26								0.00



				フリー･キャッシュ･フロー				△ 402				+ 402				68		500		+ 432

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				△ 584		△ 584		+ 0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				△ 584		△ 584		+ 0				ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		ERROR:#REF!		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル		104.64

						1ユーロ		115.14



								通期 ツウキ								会社
計画比 カイシャ ケイカク ヒ		会社計画 カイシャ ケイカク

								18年度 ネンド		19年度 ネンド		前年度比 ゼンネン ド ヒ										会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

								実績 ジッセキ		予想 ヨソウ

								（日本基準） ニホン キジュン		（IFRS）

				売上収益 ウリアゲ シュウエキ				29,134		29,500		+ 1.3%				＋ 1,500		28,000

				営業利益 エイギョウ リエキ				578		1,100		+ 522				＋ 600		500

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				2.0%		3.7%

				営業外損益 エイギョウガイ ソンエキ												＋ 0

				金融損益等　 キンユウ ソンエキ トウ								ERROR:#REF!				＋ 0

				経常利益 ケイジョウ リエキ				850		850		+ 0				＋ 0		850

				対売上高比率（％） タイ ウリアゲ ダカ ヒリツ				2.9%		2.9%

				特別損益 トクベツ ソンエキ												＋ 0

				税引前損益 ゼイビキ マエ ソンエキ				681		850		+ 24.9%				＋ 0		850

				調整後営業利益 チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ				699		1,250		+ 551				＋ 750		500

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				2.4%		4.2%

				当期利益 トウキ リエキ				397		650		+ 253				＋ 350		300

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				1.4%		2.2%



				１株当たり
当期純利益 （円） カブ ア トウキ ジュンリエキ エン						25.01		25.01				25.01

				調整後当期利益 チョウセイ ゴ トウキ リエキ				469		740		+ 271				＋ 440		300

				対売上収益比率（％） タイ ウリアゲ シュウエキ ヒリツ				1.6%		2.5%



				フリー･キャッシュ･フロー				△ 124		650		+ 774				△ 150		800

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				0		7%		ERROR:#REF!				△ 600		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				6		6.00		0.00				△ 594		600



				1株当たり配当金（円） カブ ア ハイトウキン エン				40		60		+ 20				△ 740		800

				ROE（自己資本利益率） ジコ シホン リエキ リツ				0		7%		ERROR:#REF!				△ 600		600



				参考：平均為替レート（円） サンコウ		1ドル		110.48		105.00

						1ユーロ		128.84		125.00






Sheet1

																														（億円）																																												（億円）																								（億円）				（億円）

												15年度実績 ネンド ジッセキ														第1四半期 <4～6月> ダイ シ ハンキ ガツ								期初
予想比 キショ		会社計画 カイシャ ケイカク				第2四半期 <7～9月> ダイ シ ハンキ ガツ								上期 <4～9月> カミキ ガツ								期初
予想比 キショ						第3四半期 <10～12月> ダイ シ ハンキ ガツ								第3四半期累計期間 <9ヵ月> ダイ シ ハンキ ルイケイ キカン ゲツ								第4四半期 <1～3月> ダイ シ ハンキ ガツ								下期 <10～3月> シモ キ ガツ								通期 ツウキ								期初
予想比 キショ						会社計画比 カイシャ ケイカク ヒ

												1Q		2Q		上期 カミキ		3Q		下期 シモキ		年間 ネンカン				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ										16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				16年度 ネンド		17年度 ネンド		前年
同期比 ゼンネン ドウキ ヒ				18年度		19年度 ネンド		前年度比 ゼンネン ド ヒ

												実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ		実績 ジッセキ				実績 ジッセキ		実績 ジッセキ												実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ												実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績 ジッセキ		予想 ヨソウ						実績		予想 ヨソウ

																																																																																														（日本基準）		(IFRS)

								社会公共 シャカイ コウキョウ		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		536		832		1,368		702		1,961		3,329				505				△ 100.0%				0						717		0		△ 100.0%				1,223				△ 100.0%				0						616				△ 100.0%				1,839		0		△ 100.0%				1,079		0		△ 100.0%				1,695		0		△ 100.0%				2,918				△ 100.0%				+ 0

										営業損益 エイギョウ ソンエキ		△ 26		87		61		23		236		298				△ 38				+ 38				0						30		0		△ 30				△ 8				+ 8				0						△ 24				+ 24				△ 32		0		+ 32				56		0		△ 56				32		0		△ 32				24				△ 24				+ 0

										営業利益率（％） エイギョウ リエキ リツ		-4.8%		10.5%		4.5%		3.3%		12.1%		8.9%				-7.5%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				4.2%		ERROR:#DIV/0!						-0.7%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				-3.9%		ERROR:#DIV/0!						-1.8%		ERROR:#DIV/0!						5.2%		ERROR:#DIV/0!						1.9%		ERROR:#DIV/0!						0.8%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!

								社会基盤 シャカイ キバン		売上収益 ウリアゲ シュウエキ		903		1,105		2,008		971		2,528		4,536				702				△ 100.0%				0						1,010		0		△ 100.0%				1,712				△ 100.0%				0						960				△ 100.0%				2,672		0		△ 100.0%				2,073		0		△ 100.0%				3,032		0		△ 100.0%				4,745				△ 100.0%				+ 0

										営業損益 エイギョウ ソンエキ		1		62		62		39		174		236				△ 23				+ 23				0						114		0		△ 114				91				△ 91				0						△ 5				+ 5				86		0		△ 86				221		0		△ 221				217		0		△ 217				307				△ 307				+ 0

										営業利益率（％） エイギョウ リエキ リツ		0.1%		5.6%		3.1%		4.0%		6.9%		5.2%				-3.3%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				11.3%		ERROR:#DIV/0!						5.3%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!				-0.5%		ERROR:#DIV/0!						3.2%		ERROR:#DIV/0!						10.7%		ERROR:#DIV/0!						7.1%		ERROR:#DIV/0!						6.5%		ERROR:#DIV/0!								ERROR:#DIV/0!

						パブリック				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,439		1,936		3,375		1,673		4,489		7,865				1,207		1,750		+ 44.9%				0		1,750				1,728		2,277		+ 31.8%				2,935		4,027		+ 37.2%				0		4,027				1,576		2,050		+ 30.1%				4,511		6,076		+ 34.7%				4,570		2,874		△ 37.1%				6,145		4,923		△ 19.9%				9,080		8,950		△ 1.4%				△ 200		9,150

										調整後営業利益 チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ		△ 25		149		124		63		410		534				△ 61		△ 25		+ 36				0		△ 25				144		170		+ 26				83		145		+ 62				0		145				△ 29		79		+ 108				54		223		+ 170				472		467		△ 6				443		545		+ 102				526		690		+ 164				+ 140		550

										調整後営業利益率（％） チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.8%		7.7%		3.7%		3.7%		9.1%		6.8%				-5.1%		-1.4%								-1.4%				8.3%		7.5%						2.8%		3.6%								3.6%				-1.8%		3.8%						1.2%		3.7%						10.3%		16.2%						7.2%		11.1%						5.8%		7.7%								6.0%

						エンタープライズ				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		922		1,035		1,957		952		2,036		3,992				892		894		+ 0.3%				0		894				1,149		1,069		△ 6.9%				2,040		1,964		△ 3.7%				0		1,964				947		946		△ 0.1%				2,987		2,910		△ 2.6%				1,331		1,390		+ 4.4%				2,278		2,336		+ 2.6%				4,318		4,300		△ 0.4%				+ 150		4,150

										調整後営業利益 チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ		45		77		122		62		168		290				57		64		+ 6				0		64				137		111		△ 26				194		174		△ 20				0		174				70		87		+ 17				264		261		△ 3				94		129		+ 35				164		216		+ 52				358		390		+ 32				+ 30		360

										調整後営業利益率（％） チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ リツ		4.9%		7.4%		6.2%		6.5%		8.2%		7.3%				6.4%		7.1%								7.1%				11.9%		10.4%						9.5%		8.9%								8.9%				7.4%		9.2%						8.8%		9.0%						7.1%		9.3%						7.2%		9.2%						8.3%		9.1%								8.7%

						ネットワーク
サービス				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,411		1,830		3,242		1,572		3,649		6,890				1,187		1,190		+ 0.2%				0		1,190				1,590		1,599		+ 0.6%				2,776		2,788		+ 0.4%				0		2,788				1,383		1,392		+ 0.6%				4,159		4,180		+ 0.5%				444		370		△ 16.6%				1,827		1,762		△ 3.5%				4,603		4,550		△ 1.2%				△ 1,400		5,950

										調整後営業利益 チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ		△ 25		150		125		84		331		456				△ 70		△ 63		+ 7				0		△ 63				109		128		+ 19				39		65		+ 26				0		65				△ 15		2		+ 17				24		67		+ 43				182		233		+ 51				168		235		+ 67				207		300		+ 93				+ 70		230

										調整後営業利益率（％） チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.7%		8.2%		3.9%		5.3%		9.1%		6.6%				-5.9%		-5.3%								-5.3%				6.9%		8.0%						1.4%		2.3%								2.3%				-1.1%		0.1%						0.6%		1.6%						41.1%		63.0%						9.2%		13.3%						4.5%		6.6%								3.9%

						システム
プラットフォーム				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,602		1,876		3,478		1,710		3,807		7,286				1,502		1,459		△ 2.9%				0		1,459				1,896		1,793		△ 5.4%				3,398		3,252		△ 4.3%				0		3,252				1,643		1,598		△ 2.8%				5,041		4,850		△ 3.8%				△ 39		△ 50		+ 27.6%				1,604		1,548		△ 3.5%				5,002		4,800		△ 4.0%				△ 2,050		6,850

										調整後営業利益 チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ		43		49		91		24		225		316				△ 46		△ 16		+ 30				0		△ 16				124		116		△ 8				78		100		+ 22				0		100				△ 1		24		+ 25				76		123		+ 47				125		257		+ 132				123		280		+ 157				201		380		+ 179				+ 90		290

										調整後営業利益率（％） チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ リツ		2.7%		2.6%		2.6%		1.4%		5.9%		4.3%				-3.1%		-1.1%								-1.1%				6.5%		6.5%						2.3%		3.1%								3.1%				-0.1%		1.5%						1.5%		2.5%						-320.6%		-517.4%						7.7%		18.1%						4.0%		7.9%								4.2%

						グローバル				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		1,602		1,876		3,478		1,710		3,807		7,286				1,502		1,459		△ 2.9%				0		1,459				1,896		1,793		△ 5.4%				3,398		3,252		△ 4.3%				0		3,252				1,643		1,598		△ 2.8%				5,041		4,850		△ 3.8%				△ 947		650		△ 168.7%				695		2,248		+ 223.3%				4,094		5,500		+ 34.4%				△ 1,350		6,850

										調整後営業損益 チョウセイ ゴ エイギョウ ソン		43		49		91		24		225		316				△ 46		△ 16		+ 30				0		△ 16				124		116		△ 8				78		100		+ 22				0		100				△ 1		24		+ 25				76		123		+ 47				△ 301		47		+ 348				△ 303		70		+ 373				△ 225		170		+ 395				△ 120		290

										調整後営業利益率（％） チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ リツ		2.7%		2.6%		2.6%		1.4%		5.9%		4.3%				-3.1%		-1.1%								-1.1%				6.5%		6.5%						2.3%		3.1%								3.1%				-0.1%		1.5%						1.5%		2.5%						31.8%		7.2%						-43.5%		3.1%						-5.5%		3.1%								4.2%

						その他 タ				売上収益 ウリアゲ シュウエキ		499		546		1,045		540		1,170		2,215				399		347		△ 13.0%				0		347				462		423		△ 8.5%				861		770		△ 10.6%				0		770				386		575		+ 49.0%				1,246		1,344		+ 7.9%				791		56		△ 93.0%				1,177		630		△ 46.4%				2,037		1,400		△ 31.3%				△ 500		1,900

										調整後営業利益 チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ		△ 54		3		△ 51		△ 47		△ 185		△ 236				△ 76		△ 90		△ 13				0		△ 90				△ 21		△ 21		+ 1				△ 98		△ 111		△ 13				0		△ 111				△ 69		△ 18		+ 51				△ 167		△ 129		+ 38				356		179		△ 178				287		161		△ 127				190		50		△ 140				+ 210		△ 160

										調整後営業利益率（％） チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ リツ		-10.8%		0.5%		-4.9%		-8.8%		-15.8%		-10.7%				-19.2%		-25.9%								-25.9%				-4.6%		-5.0%						-11.4%		-14.4%								-14.4%				-17.8%		-3.1%						-13.4%		-9.6%						45.0%		320.9%						24.4%		25.5%						9.3%		3.6%								-8.4%

						調整額 チョウセイ ガク				調整後営業損益 チョウセイ ゴ エイギョウ ソンエキ		△ 60		△ 162		△ 222		△ 98		△ 225		△ 446				△ 103		△ 129		△ 26				0		△ 129				△ 155		△ 224		△ 69				△ 258		△ 353		△ 95				0		△ 353				△ 164		△ 323		△ 160				△ 422		△ 676		△ 254				△ 135		△ 54		+ 81				△ 299		△ 377		△ 79				△ 557		△ 730		△ 173				+ 40		△ 770

				合計 ゴウケイ						売上収益 ウリアゲ シュウエキ		5,873		7,224		13,097		6,449		15,151		28,248				5,187		5,640		+ 8.7%				0		5,640				6,824		7,160		+ 4.9%				12,011		12,800		+ 6.6%				0		12,800				5,934		6,560		+ 10.5%				17,945		19,360		+ 7.9%				7,096		4,640		△ 34.6%				13,030		11,200		△ 14.0%				29,134		29,500		+ 1.3%				+ 1,500		28,000

										調整後営業利益 チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ		△ 76		266		190		87		724		914				△ 299		△ 260		+ 39				0		△ 260				337		280		△ 57				37		20		△ 17				0		20				△ 208		△ 150		+ 58				△ 170		△ 130		+ 40				1,095		1,210		+ 115				887		1,060		+ 173				699		1,250		+ 551				+ 750		500

										調整後営業利益率（％） チョウセイ ゴ エイギョウ リエキ リツ		-1.3%		3.7%		1.5%		1.3%		4.8%		3.2%				-5.8%		-4.6%								-4.6%				4.9%		3.9%						0.3%		0.2%								0.2%				-3.5%		-2.3%						-0.9%		-0.7%						15.4%		26.1%						6.8%		9.5%						2.4%		4.2%								1.8%
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Sheet1

										（億円） オクエン				（億円） オクエン

						19/3末 マツ		19/9末 マツ		19/3末比 マツヒ				16/12末 マツ				前年差 ゼンネンサ

				資産 シサン		29,632		29,837		+ 205				24,832				5,006

				資本 シホン		10,597		10,580		△ 17				8,265				2,315

				有利子負債残高 ユウリシフサイザンダカ		5,525		6,819		+ 1,294				5,179				1,640

				親会社の所有者に帰属する持分 オヤガイシャショユウシャキゾクモブン		8,589		8,587		△ 2				7,588				999

				親会社所有者帰属持分比率（％） オヤガイシャショユウシャキゾクモチブンヒリツ		29.0%		28.8%		△ 0.2pt				30.6%				△ 1.8pt

				Ｄ/Ｅレシオ（倍） バイ		0.64		0.79		△ 0.15pt				0.68				+ 0.11pt

				ネットＤ/Ｅレシオ（倍） バイ		0.32		0.48		△ 0.16pt				0.39				+ 0.09pt

				現金及び現金同等物の期末残高 ゲンキンオヨゲンキンドウトウブツキマツザンダカ		2,783		2,700		△ 83				2,187				513

						17/3末 マツ		17/12末 マツ		17/3末比 マツヒ

				流動資産 リュウドウシサン		15,087		15,831		744

				非流動資産 ヒリュウドウシサン		11,753		11,273		(480)

				総資産 ソウシサン		26,840		27,104		264

				負債 フサイ		16,679		16,675		(4)

				資本 シホン		10,161		10,429		268

				負債・資本　計 フサイシホンケイ		26,840		27,104		264
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