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企業がさまざまな戦略・施策でデータマネジメントに取り組んで 
いるものの、その実態はトライ＆エラーの繰り返しで、なかなか一筋
縄ではいきません。 NEC は、社内におけるデータドリブン経営の 
取り組みで培った経験・ノウハウを活かし、お客さまに最適なデータ
マネジメントをご提案します

多くの企業と同様に、NEC もファクトデータに基づきビジネスのあらゆる局面において意思決定をする「データドリブン経営」への変革を図っています。 
この取り組みにおいてさまざまな課題がありますが、そのうちの一つとして「データが組織横断で共有されづらい」「データ形式がばらばら」といった、組織
ごとにデータを整備するために「全社レベルで必要なデータがすぐに使えない」という課題に直面しました。

このような課題を解決するため、データマネジメ
ントを担当するコア人材を集中させたデータ&
アナリティクス（DA）組織を設立し、右記の組織
体制で推進しています。 DA 組織がデータマネジ
メントの基本方針を策定し、ガバナンスを効かせ
ながら、誰もが必要に応じてデータを扱える“デ
ータの民主化”によるデータマネジメント活動を
実施しています。

NEC自身のデータドリブン経営の取組み
NECにおける課題

NECの社内変革事例－“データの民主化”を目指したマネジメント

自社事例から得た
データマネジメントのポイント
NECの「活きた」ノウハウに基づくコンサルティングをご提供

必要なデータがすぐに使えない（データのサイロ化） 必要な時に必要なデータが使える（データの民主化）

目指す姿これまでの課題

ばらばら（データ結合困難） 組織毎にデータ整備（組織固有）

組織毎のレポートで 
マネジメント

資料作成に忙殺 
検討不十分

勘・経験・度胸に基づいた 
意思決定

コード標準化（データ結合容易） データ標準化/一元化（共通言語）

標準レポートで
マネジメント

資料作成から解放
検討に注力

BI×AI等の分析に基づいた 
意思決定

全社

OneFactOnePlaceOneData
データを共通言語化

（標準情報種 / カタログ）
標準情報種・カタログの一元管理
オーナーがデータの信頼性を確保

経営ダッシュボード・
標準情報種を基に実現

機
能
領
域

事
業
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CFO

CDO

CHRO

CIO/CISO

CSCO

CTO

COO

COO

One NEC Data プラットフォーム

社員オーナー
（ 機能領域）

意思決定

戦略立案

製造生産管理

研究開発

営業活動

DA（データ＆アナリティクス）組織

作成支援・推 進 データマネジメント
カルチャー醸成

サイクル支援／
データ利活用者教育 ガバナンス

要件定義

公開範囲決定

レベルアップ

フィードバック

モニタリング

経営ダッシュボード

標準情報種

カタログ
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NECのデータマネジメント

●このカタログの内容は改良のために予告なしに仕様・デザインを変更することがありますのでご了承ください。
●本製品（ソフトウェアを含む）が、外国為替および外国貿易法の規定により、輸出規制品に該当する場合は、日本国外
に持ち出す際に日本国政府の輸出許可申請等必要な手続きをお取り下さい。詳しくは、マニュアルまたは各製品に添
付しております注意書きをご参照ください。
●記載の製品名および会社名は、各社の商標または登録商標です。

https://jpn.nec.com/dx/offering/dmo/index.html
お問い合わせは本サイトの問い合わせフォームよりお願いいたします。
最新情報やお客様事例が掲載されていますのでぜひご覧ください。
 ※QRコードよりアクセス可能です。
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NECでは、自社が先んじて実践する「クライアントゼロ」の取り組みを推進しています。データマネジメントの取り組みについても、クライアントゼロの活
動で得た「活きた」経験やノウハウを、お客さまにご提供いたします。

NECのデータマネジメントに関するコンサルティングの特徴は、成功だけでなく失敗の経験を活かし、
それをベースにお客さまに最適なご提案ができること。さまざまな課題を持たれたお客さまに、NEC
の経験・ノウハウを共有できればと思います。
データマネジメントを推進するポイントの一つは、スモールスタートで小さな実績を積み重ねていくこ
とです。これからも、お客さまのデータドリブン経営推進の一助になるよう伴走していきます。

（左）コーポレートIT・デジタル部門　データ&アナリティクス統括部 
プロフェッショナル　渡邉 一輝

（右）コンサルティングサービス事業部門　テクノロジーコンサルティング統括部
データマネジメントグループ　ディレクター　下條 裕之

データマネジメントの実現に向けて、NECの戦略コンサルタントがお客様の課題や実情に合わせた最適な推進方法をご提案し、立ち上げ計画から定着・

改善までを一気通貫でご支援します。

データマネジメントの伴走支援

コンサルタントからひとこと

対顧客のデータマネジメント経験 /ノ
ウハウや自社のデータドリブン経営で
得た知見を活かし、お客様をご支援い
たします。

一部の専門家向けではなく、利用者目
線を重視し、システムやデータに関する
知識が不十分でない利用者にもわか
りやすいご支援を提供いたします。

データ活用を推進するために必要なコ
ミュニティ形成やダッシュボード・データ
カタログ作成のPoC 等、多様なオプシ
ョンを選択いただくことで、お客様のデ
ータ活用の発展をサポートいたします。

プロジェクトの進め方

定着・改善立ち上げ（３～６か月程度）

戦略策定

検討方針の
意識合わせ

DMOの
ミッションの決定

ガバナンス
タスクの検討

インプット情報
収集・整理

短期的な
ゴールの設定

ルール・プロセス
検討

DMO組織
立ち上げ

ルールの策定
～ガイドライン作成～ 組織/統制

DMO組織運営 ダッシュボード作成 コミュニティ形成

DMO組織
詳細設計

データカタログ
作成

ポータルサイト
作成

など

基盤・分析/活用 文化醸成


