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-�Ƅµ¹ŷãIŝaÁŦŒƅƇ9ÀÊŲ)¸ŵăĆƄŒƅƇ^wŲ^&ŵƧƹƏƯŶůŵŝŮűŘſŧœ

ĶĴĳŸŒŢŷ�¡FĥĈČĀŷĔćŶEƊũűŒ���ĥĈČĀ¥o�ÏǃĶĴĽĳķ���Ǆż	ćÔ1ƛƝƤƴƋØ%ŦſŦūœ

ĩıİĬl� ŒĶĴĳŲŸ��ŷĥĈČĀ�¦çGŠŶ	ćÔ1ƛƝƤƴƋ��ŦűśƇŒŢƉſŲ¡FĥĈČĀŒFÐĥĈČĀŒ>ėë:āČŒ¡>ǀjÍ

ë:āČŒ�[ë:āČżŷØ%aåŝŗƇſŧœŢƉƆŷƪƐƫƐų#ĊÊŵ�í7ŒŪŦűƛƝƤƴċÅŷÁSŲŤſťſŵûģŶfyŦűŞūśbŤſ

ųŷ? ŷ~£ŝŒ��đŷĥĈČĀ	ćÔ1ƛƝƤƴŶÜaŦűŘſŧœ

¡Fśƅź�¡FĥĈČĀǃĶĴĽĳķ���ĦļłĿƙƏƦƅƇ�ÖǄ

ƧƹƏƬǁŶųŮűƃŒÔ1JŶųŮűƃŒ�ĢŲŞƈƛƝƤƴƋƧƹƏƬǁŶųŮűƃŒÔ1JŶųŮűƃŒ�ĢŲŞƈƛƝƤƴƋ

ƊŝMŲŸįħĨĨĨ�D��ƃŷƖƻƲŝÉĒŤƉűŘſŧœŢřŦūƶǁơƺƠǁƛƸƿŷÈhƋ�ŚŒƦƹƣƖŶƅƈZĐăĆƄƖƻƲŲŷąĈŵÑ:Ŷŵşű

ŸŵƆŵŘÏ�ƏƿƮƹųŦűŒ���ŶĥĈČĀáŝ��ŤƉűŘſŧœŢŷĥĈČĀƋ0ÅŧƈƧƹƏƬǁŝ^&ǀ^wǀzčŶćìŲŞƈƅřŶŒĪĬ�ĕ

īĮĭ�Œ�ƁŢųŵşÒ ŦűŘƈŷŝ	ćÔ1ƛƝƤƴŲŧœČĀ�Ŷ÷æŤƉūƟƿƙǁƄğjĝùŜƆŷČĀ|RÓŷAěŒČĀÔ1Ɵƿơǁżŷĉ

Ýǀ�ÎŒƧƹƏƬǁżŷ	ć|Rŷ��ŵŴŒďñŵs5Ƌ�ŮűŘſŧœ

�ŦŘ	ćÔ1ƛƝƤƴŷĔÈŶŗūƇŒśbŤſŲŗƈĶĴĽĳķ���ŝ�ñƘƿƟưƦųŦű�šūŷŝŒŢƉſŲƁŨŜŦŜŮūƺƍƻơƏƴŷ	ć|R

ŷ��Ųŧœu Œ¡FĥĈČĀŲŸ×ĭ-ĕĘŲČĀ�ŷƥǁơÓŷAěų	ć|Rŷ��ƋìŮűŘſŦūŝŒŪƉƋ×ĩ-ĕĘŲŒŧŵƊŭ×ĭ�ſŲ

ĥĈ=ŧƈųŘřƃŷŲŧœŪƉŶƅŮűƧƹƏƬǁŸŒơƏƴƹƗŷgŵŘŒƅƇÁaŶ@Ŧū�Ģ{ŷĥŘ|RŝvƆƉƈƅřŶŵƇſŧœ

ſūŒ	ćÔ1ƛƝƤƴŝ÷æŤƉƈČĀÔ1ƟƿơǁŲŸŒƺƍƻơƏƴŶAěŦū|RƋƃųŶÔ1JŝÁNŷČĀ¾±ƋÊÌŶ��ŦŒƟƿơǁ&�Ų

ŷ|R'�ƄÌúƃƝƴǁƝŶìŚƈÞEÊŵ|RÃTƋ§ÕŦŵŠƉŹŵƇſũƌœŤƆŶŒZó¨ºcŷÈÄ�ŶśŘűƃƛƝƤƴŷċÅŝßàŲŞƈ

ƅřŶŒƅƇQ¼Ų�Ģ{ŷĥŘƩƣƦƾǁƖŶŧƈŢųƃďñŲŧœ

¡Fǂ�¡FĥĈČĀŷ-i»ŷČĀ|R¢



ƭƣƗƥǁơŷĥĈ+ÂŲŒƺƍƻơƏƴŷ|R��ƋCèŶƭƣƗƥǁơŷĥĈ+ÂŲŒƺƍƻơƏƴŷ|R��ƋCèŶ

�4ŜƆĥĈČĀŶŸŒ	ćĐƋõ·ŧƈƦƹƮƎƣƖƔƐƿơǁŒĜƄĤŵŴŷ®ý|RƋųƆŚƈƟƿƙǁƄOĞõŒſūƧƹƏƬǁŶ	ć|RƋ��ŧƈ

ČĀ|R¢ŵŴŝ÷æŤƉűŘſŧœ

�¡FĥĈČĀŲŸŒŢřŦū|Rŷ%,7Ƌ�řƥƬƏƝŝZkŶp=ŤƉſŦūœūųŚŹƦƹƮƎƣƖƔƐƿơǁŸŒu ǃ¡FĥĈČĀŷSEǄŷĪņňĕ

ĘŜƆĩņňĕĘŶ÷æenŝ�UŦűŘſŧœŦŜƃƥǁơŸ�¡Fśƅź¡Fŷ&ĀâŜƆĩ-ĕĘŲAěŤƉƈūƂŒxñųŤƉƈ+Âè7ŸéZŵƃ

ŷŶŵƇſŧœ

ŢřŦűěƂƆƉūƥǁơŸŒūŬŭŶ+ÂŤƉūtŒČĀ|R¢ƄƫƏƐƑƏƹƜƓŒƔǁƨƭÅŷĻĵĳĹǃőǄŒƙǁƭƝƒƺƍŷ|RơǁƳƨƻųŘŮūƵƥƎ

ƍŶƅŮűŒŽžƺƍƻơƏƴŲƧƹƏƬǁŶ��ŤƉſŧœ

ĶĴĽĳķ���¡
�ÏŷČĀÔ1ƟƿơǁŲŸŒŢřŦūƭƣƗƥǁơŷĥĈ+ÂƋĶĴĳŷƙǁƬǁŝÞEÊŶìŮűŘſŧœ

ǃőǄĻĵĳĹĲĦĻłńŅŀŇłĦĵŉŃŊŋňľōŅŊŉĦľŉŁĦĳŊňňŎŉŅŀľōŅŊŉĦĹŏŌōłň

µ¹Ƅ	ćó1ŵŴŷČĀ	ć|RƋƺƍƻơƏƴŶĆ�ŦŒƔǁƨƭŵŴŷāĂªŶ�\ŒLqŲîÎŧƈ|Rć�ƛƝƤƴœ

ǅǅǆǇƔƵƹŒƦƹƮƎƣƖƔƐƿơǁ

ƙǁƭƝƒƺƍŷ|RơǁƳƨƻŲ��ŤƉƈ	ć|R

ZPƝƖƺǁƿŲŒ¡Fǈ�¡FŷČĀ¾±Ƌ��ŷƃųŶZPƝƖƺǁƿŲŒ¡Fǈ�¡FŷČĀ¾±Ƌ��ŷƃųŶ

ĶĴĽĳķ���ŷ¡
�ÏČĀÔ1ƟƿơǁŶŸŒVĠŶĬĮP´�ƥƎƝưƼƏĮĬĠǃäĬ­Ő©ĩĮ/ǄŲ§~ŤƉūĥŤĬňŒēŤĩİňŷZPîÎðæŝ÷æ

ŤƉűŘſŧœŢƉŸĥĈČĀŷ	ćÔ1ƛƝƤƴŷÆĠųŦűŸ���Zó¨ŷƃŷŲŧœ

ÆĠŶŸŒŢŷƟƿơǁŝÔĄŧƈ¡FĥĈČĀŒ�¡FĥĈČĀŷŽŜŒĖ�ŧƈë:āČŷ¾±ŝîÎŤƉŒ��Ƅµ¹ŷÈÄŒ®ýŷX=ŒOĞŵ

ŴŒŤſťſŵ�ýŝÁNŴŷO»ŲÿŞűŘƈŜŒ�ËŲ��ŲŞƈƅřŶŵŮűŘſŧœſūŒČĀ�Ŷ÷æŤƉū|R¢ŷîÎ(dƃÌúŲŞſŧœ

Ô1JŸŒ3ŔųX=ŧƈÆĠ|RƋò¶ŦŵŝƆŒ��+ÂƄ	ćó1ųŘŮūÁSżŷ��ƋêªyXŶìŮűŘƈŷŲŧœ

ŢŷZPîÎðæŷĔÈŶŗūƇĶĴĳŲŸŒÏ(Ŷa½Zŷ¨PǃƶƣƖƍƣưǄƋůşƇŒaęŶÔ1Jŷ�Ŷ�Ř<�Ƌø�ŦűŘūŬŘűƥƚƏƿŷ_

~nƋĥƂƈŵŴŒċÅçƋ}üŦūƛƝƤƴ§ÕŶ²7ŦſŦūœ

ČĀÔ1ƟƿơǁŷZPîÎðæ



$ĵĸƩƣƦƾǁƖŲŒYrŵ|RƋąĈŜů^`ÊŶAěǈ+Âǈ��$ĵĸƩƣƦƾǁƖŲŒYrŵ|RƋąĈŜů^`ÊŶAěǈ+Âǈ��

�ŦŘ	ćÔ1ƛƝƤƴŸŒéZŵ|RAěŒ|R+ÂŒ|R��ƋąĈŶìřūƂŒŪƉƋ�ŚƈƩƣƦƾǁƖƃ2�ŤƉűŘſŧœ

ČĀ�Ŷ÷æŤƉūƟƿƙǁŒ|R¢ŒğjĝùųČĀÔ1ƟƿơǁŵŴųƋÜŻƩƣƦƾǁƖŶŸŒĵĸ�íųĥĈǀZdĐŷć�ŝCèŵ$�Ć�íŝ�

ÅŤƉűśƇŒƥǁơŒġWŒƔƵƹ�!ŵŴŤſťſŵ|RƋſųƂűĆB�ŲŞƈ��đŷ$ĵĸƩƣƦƾǁƖŶæŞ�ŚƆƉűŘſŧœ

ſūŒƩƣƦƾǁƖƋƺƿƗ¾Ŷ§~Ŧ*ē=ŧƈŢųŶƅƇŒ��ŒŪŷ�ĎŶĚcŝÈÄŦűƃŒ¬jŵÛĀŶĥĈŶ.Ƈ�ŚƈŢųŶƅŮűć�Ƌ^`Ê

Ŷßàŧƈ�ÚƀųŵŮűŘſŧœ

ŤƆŶŒZó¨ºcŷÈÄŶƅŮű¡
�ÏČĀÔ1ƟƿơǁŝïºŦªè�«ŦūSEŲƃŒ�ŷČĀÔ1Ɵƿơǁŝ�ìŦűČĀÔ1¦;ƋßàŲŞƈ

ƅřŵƬƣƖƍƣưƛƝƤƴŷ§ÕƃĊƂűŘſŧœ

ƩƣƦƾǁƖ

ƬƣƖƍƣưƛƝƤƴǃŕĶĴĳƕƣƞǀƤƖƪƽƜǁǀƾǁƻƧŖƅƇ�ÖǄ

ŤƆŶ^&ǀ^wǀzčŵ	ćƏƿƮƹŷaÁŶGŠűŤƆŶ^&ǀ^wǀzčŵ	ćƏƿƮƹŷaÁŶGŠű

ƭƣƗƥǁơƄƩƣƦƾǁƖŷ³ÅŸŒƶǁơƺƠǁƛƸƿŷÈhŶųƃŵŮűÿŞƈ	ć��ŷU8Œµ¹ƄZ®¯¤ŷÈÄŵŴŒŤſťſŵûģŷô°Ŷ�

9ųŘƊƉűŘſŧœŪŷ}HŲ�KţÙ
Ŧūƅřŵ	ćÔ1ƛƝƤƴŸŒ�tŒ��M(ŷƀŵƆŨ�Ç�ŶmŝƈƱƤƿƛƷƻƋ�ŮűŘſŧœ

ĶĴĳŲŸŒƭƣƗƥǁơƄƩƣƦƾǁƖŷ³ÅƪƐƫƐƋŘŮŪřĥƂŒ#ĊÊŵµ¹�·ƛƝƤƴŷĔÈŵŴ�ūŵ��ŷ6,ŶƢƷƼƿƜŦűŘŞſŧœŪ

ƉŶƅŮűŒŤƆŶ^&ǀ^wǀzčŵ	ćƏƿƮƹŷaÁŶþ¿ŦűŘŞſŧœ

http://jpn.nec.com/kids/himitsu/03.html
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ǵǭǱȏȒǟÝVƿ­�ƨ~
 ǵǭǱȏȒǟÝVƿ­�ƨ�ƿ

xlÓÓĶ

n-ȑn�ƽč�ƸƧǍ

Ĵóðsǁƿv�ƚ"�ȑ?ăƿcşƚ�`ǨǝȈȋǯǕƿN�ƚ
Ůƿn-�ŴƽƼǠȎȒǸȌč�ǀƬǅƭǅƽŌŻǑ¦ƢƹƠǅưƛ

ƪƪƺǀƚ./¿ŇŮȁǭǱȊǖȐǤǦǯȅƚǣǭǜȒȏȒȌǲǜǭǾƿǦǫǥǔȅƿƓƎƙǤǦǯȅƽƼƚ
Ɯƥn-ȑn�ƾÆǌƲǎč�ƸƧǍƾŒ÷ƮƹƠǎ


�ǑƫĠ�Ʈǅưƛ

ƄƂƃƅ�ƊÉƄƈÂ²ŗ

ðsƾ�ƠƝ./¿ŇŮȁǭǱȊǖȐǤǦǯȅƞƺŀð\ƿ�`�´ĩǑċ�ðsƾ�ƠƝ./¿ŇŮȁǭǱȊǖȐǤǦǯȅƞƺŀð\ƿ�`�´ĩǑċ�

|¢ĉŲ8ſþ�ƺǀƚÎÂÌgŸðÄƾ.ĻǵǭǱȏȒǟƥŀðƮƚŜ ǡȒǽȌƿś�¼ĦǊÙ�ƿWĬŵ�ƾǋǎŜ XŶƽƼƥĄüƮǅƮƴƛƳ

ƿƴǈƚţŶ¡ƻƽƶƴx�lÓƽƼƿ./¿Ňƻ�ƿ./¿ŇƻƿŮƿŜ ƾgƦƽ�źƥ3ǅƮƴƛ

ðsĄüÄƽƼƾǀƚţŶİƿMĚƿǊǍƻǍǊƚ¢ÇƦƿ\YǊȆǭǨȒǥǑƳƿǅǅƺŚǎƽƼƚŹdƺǀ�ƢƾƧƠơƢ�`ũǉǀǎƤƾfƠǉƿƿ�

šƾƚǼǓǟǤȄȋǑ�ƶƴǢȄȈǴǡȒǤȉȐǀÙǈƹŧŁƺưƛ

ƕƐƎƺǀƚŲ8ſþ�ƿx�lÓƽƼƿ./¿ŇƾƚƓƗPĊ¸ŚǤǦǯȅƻÁkƿǵǭǱȏȒǟǑĢǆKǐƲƴðsƾǉ�ƠƝ./¿ŇŮȁǭǱȊǖȐǤǦǯ

ȅƞǑĞ,ƮǅƮƴƛƪǏƾǋǍƚðsÄƺǉ\^0ƿ./¿ŇŮƺċpƾŷŉǊǼǓǟǤȄȋǑ�ƶƴǢȄȈǴǡȒǤȉȐƥļƢǎûbǑpøƺƦǅƮƴƛ

ƽƣƚƪƿǤǦǯȅǀƚĪ�Äƾ¹ıRƥê�ƽƧ�Ƣǎǋơƾƚ��Äƾǉx�lÓŮƿØ=ŞĤĩƽƼƻƮƹ�ýƬǏƹƠǅưƛƀ

�¾ƚ-[ƿĴä�ǀƚÎÂÌgŸðƿģžƤǌƚðsÄƾǉƶƻǉŧŁƽƝ�`ƿ�šȑ/Êƞ¢áƿ�>ƻ1ÛęƾGǍĢǒƺƠǅưƛõƾlÓƽƼƿ.

/¿Ňǀƚ+Ēȑü�ƚ¹RƚıRƿn-ċ�ƿǆƽǌƱƚðsÄƿ\^�âƿŰð¨ñǊţŶ¡ƻƮƹƿ�9ǉ§ơƴǈƚ�Zƽ�`Ŝ ǖȐǼȊƿ»#

Ǒ�ŁƻƮƹƠǅưƛ

ƕƐƎǀƚſ�ƽòĬ¤ĽǊŰð�`ǤǦǯȅƽƼƿǶǗǷǗǑçƤƮƽƥǌƚ��ǉÌǤǦǯȅƿÅEǑ±şƮƹƠƦǅưƛǅƴƚðsÄƾţŶ¡ƻƽǎ-[

ƿx�lÓĕƾ;ƢƚĂűƚ�Ő¿Ňƚ.âżƚǢȄȈǴǯǕǨȐǫȒƽƼǁǉƪƿǤǦǯȅǑ³ÖƮƹƠƧƪƻƺƚn�ȑn-ƽǅƵƸƧǍƾŒ÷ƮƹƠƦǅưƛ



ǣǭǜȒƿȏȒȌǲǜǭǾǽȊǥȌg��aƺǉƕƐƎƿ¤ĽƥçƦǎǣǭǜȒƿȏȒȌǲǜǭǾǽȊǥȌg��aƺǉƕƐƎƿ¤ĽƥçƦǎ

ȏȒȌǲǜǭǾƾNƨǦǫǥǔȅ�ŇǊǦȃȒǱǤǯǕņÿǑǣȂȒǱȏȒȌǲǜǭǾƾNƨǦǫǥǔȅ�ŇǊǦȃȒǱǤǯǕņÿǑǣȂȒǱ

ǽȊǥȌƺǀƚƆ�ƾƃ�ƿ[ųąƽǣǭǜȒǖǿȐǱƚȏȒȌǲǜǭǾƄƂƃƆ�g�ƥ[0ƃƄť�ƿ�aƺŭ$ƬǏǎ	oƺưƛǅƴƚƄƂƃƈƀ�ƾǀǛȋȐǻǭǟ

ŭ$ǉ°ƢƹƠǅưƛƳƿƴǈJ\ƺǀǦǫǥǔȅ�ŇƽƼƿg�î#ƥ�ǻǭǬƺşǒƺƣǍƚƕƐƎǉƠƧƷƤƿ�ŇǾȎǥǘǟǱƾéƀƧůǐƶƹƠǅưƛ
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ćɗÁAɖZȾɑȖȒȝɤąo�ɗʓɳʔɳɕɔɭÖ�ɆɩɀɓɒɆȰ

ɱʯʏɒɣ²ûȹɧɱʉɿąoȺƔɬɪɑȵɟɆȰɄȹɄǲkąoȺ�¶ɒȯêøɗɱʉɿɓ[ɬȵȺńɕɨȯ

ŗȼɑǞɎɚȵɋɢ�ėȺȴɨɟɈɮȰɉɀɒɀɗʛʮʃɴɻʎɒɘȯƀ[Ʉȼǿ]ǂɒőɧɪɩ�-ŀɗɱʉɿ

]ŝɭ�/ɄɑȵɟɆȰɉɄɑȯǲkąoɖɏȻɣɗɗņƒ�ʫʄɻɭǘȾǈƑɗ�ĿɭĈ@�ɕȼɆɩɋɢȯ

�0�Ǧlɗɼʫʲʯʔɳʄ3ɒǼĤƄąoɭƔɎɑȵɟɆȰ

ʔɳʄ3ɘȯɳɶʲʈʲʖʊʏɭĿȵɋŨ!ɕ4ÂƙſɖɦɎɑǖĐĦ§ɖ#ɋɪȯąo¥ɖɘiɗ�ɬɨɖɾ

ɾʐʋɗʥʂĔɭŕȵɋžŸǂɗɾɾʘʲʎɭ�ĿȯʆʯʀʲɖɦɩŦĹɗ�ɒĽƅɖ·ƞɕĀǼ7ɭƊDŊ

ɖƛŴɄɑȵɟɆȰɟɋȯąoçěɒ:åɖǌȶɀɓȺȴɎɑɣɆȽɖƣĘɒȻɩɦȶɖȯɻʪɳʏɒɱʯʏɗǈùɓ�-ŀɗǈćÅƕƃɭŎųɄȯǕǫąoÎ

�ɭ�/ɄɟɄɋȰ

ɀɗɦȶɖʂʯʛʬɕĽľƩ)ɓǿ§ɕąoʓɳʔɳɭɻʪɳʏɒįĹɕȼɏɕȿɋɀɓɒȯ�Ǹɗ9öÇǁɭɆɩɀɓɕȼȯ�ǥőƶɗɕȵǈù|»ɋɍȺǿ

]ǂɕɱʉɿɭĽľɆɩɀɓȺVƆɖɕɨɟɄɋȰ



ǿ]ǂɒƀ[Ʉȵ�-ŀɗ

ɱʉɿ]ŝɭ[ɬȶʎʭʲʑʲɋɍ

ʀʯʎʢʱʛʫʯʂʝĖ�2\g

ɳʯʜʫʐʱʒʎxEʱI@ʱ2YzƉɖ

ƲëɆɩȘȔȒ²ć^

ƳǷƣĘɓæɋɕ�rɗ?Ǒɒȯ
ćFɖZȾŘȹɕÃ¸ȷƳǷƣĘɓæɋɕ�rɗ?Ǒɒȯ
ćFɖZȾŘȹɕÃ¸ȷ

²ûɗɱʯʏɗĠǏɒɘȯǈľıȺ�rɖ6ƍɂɪɩɟɒɖyâɗ�ǀćƃɭŲɩ·ƞȺȴɨȯɉɗǨɖ+ɮ

ɒɄɟȶǈľıɣyȼȯzȻɕĠǏʮʄȺĽɅɩɓȵȶƳǷȺȴɨɟɄɋȰɀɪɘȯǈùɖǝ�ǛɜɗŎƾʬʲʎ

ȺɕȹɎɋɀɓəȹɨɒɕȼȯ²ûɗąoçěɒɘȯȵɏȯɔɪɌȾɗQşȺȴɩȹ	ħɒȻɕȵɋɢȯóŰʧ

ʲʁʲɜɗƾwɗŘūȺɒȻȹɎɋɀɓȺNdɓɄɑÏȿɧɪɟɆȰɉɀɒȯɀɗƳǷɜɗƣĘťɓɄɑȯǼĤ

ƄąoɭȖȒȝɒŦĹɆɩɀɓɒȯǈľıɗƦŁŊɕQşɓ]ǂɗ��FɭɣɋɧɄȯŎÓ{ūɒʛʒ�3ɗǿŭ

ʞʌʬɜ6ƍɆɩɓȵȶĠǏɭ�ķɄɟɄɋȰʞʌʬ&ɣȯæȀɒ[ɗƌȵɱʉɿɭ��Ʉɑ�ƚ�ɖZȾƾw

ɆɩɀɓȺɒȻɟɆȰ

ȘȔȒȺǈćʇʫʦʲʂʨʯɒǿ]ǂɕǈľ]ɗ�rǧÉɭÞÚɆɩɀɓɖɘȯȉɏɗʢʫʊʎȺȴɨɟɆȰʵɏɘȯ

�ȱȺƽfȹɧƇMɆɩɋɢɗÃēɭÃɖɆɩɀɓɒɆȰɣȶȈɏɘȯȘȔȒɖɓɎɑɀȶɄɋ�rɗ?ǑȺæɋɕ


ćʉʤʯʄɖɏɕȺɩɀɓɒɆȰś�ƼĴȺɄȹɩɝȻųþɭĒɆɋɢɖɘȯʗʃʒʄɓɄɑŶŷ»ɭÍɏɀɓ

Ⱥz8ɒɆȰɉɗ¿[ɒȯŜɋɍɘɀɗʛʮʃɴɻʎɗ
ćFɖZȾɑŘȹɕÃ¸ȷɭÀɅɑȵɟɆȰɟɋȯɱʯ

ʏɒɗRɨűɠȺȯ�U�ɒɗʛʮʃɴɻʎɖɣ¸ĿɒȻɩɗɒɘɕȵȹɓƂȷɑȵɟɆȰś�Ŋ %?Ǒl�ćɭōÎɆȘȔȒɖɓɎɑȯɀɪɘǟƞɕƬǡœ

ɖɕɨɟɆȰ

ʀʚʀʔʪɗś�ŊƳǷɖRɨűɠȯƣĘɭǏɅɑknň�ɭ±ÈɄɆɩʀʚʀʔʪɗś�ŊƳǷɖRɨűɠȯƣĘɭǏɅɑknň�ɭ±ÈɄɆɩ

ȈȐȍȊ£�ûȯɯʙʫɸȌȉʰgɒʗʃʒʄ�ǧȈȐȍȊ£�ûȯɯʙʫɸȌȉʰgɒʗʃʒʄ�ǧ

ɯʙʫɸƵgɭɘɅɢǧňʖʲʎʐʲƵgɤgǬčǩȯĖǨʆɻʈʲɕɔȺyâOBɄɑȌ£ɁɓɖƔɬɪɩȲɯ

ʙʫɸǧň�ƷʳȝȖȒȑȓʴȳȺȯȉȇȈȊȂ£ȍôȈêȹɧȊêǨɖɬɋɎɑČġɒǧ*ɂɪɟɄɋȰɀɗ�Ʒɘȯêøá

¦Ⱥ��ɄȯgǒɤgǒǧňƦŁȯɯʙʫɸǒX~^�ȯ�łǢƔɓ2Yǧ*ɆɩȂɣɗɒȯȈȐȐȊ£ɖţ�cȺ

ǧ*ɂɪɑ�ûȯ�£ɒȌcōɭǊȷɟɆȰ

ɉɗ1ªɱʜʯʎɖȸȵɑȘȔȒɘȯ�łóǿʭʜʬɗưƫŪ§ɭƯɩÎŬưƫʶǹưƫÅƕɕɔɭ¸ĿɄɋʆ

ɺʦʫʌɰʇʫʦʲʂʨʯɤȯ��ƖíɖɦɩƮȂŮɕʍʲʈÑǭɓǿ§ƣýÅƕɖɦɨĻsŌƠȯǁĩÒÿȯė

ƻʶĭ�ŌƠŤɗ	ħʶĳĚÆØɖƼĴɆɩ��ʇʫʦʲʂʨʯɭ6�ɄɟɄɋȰɀɪɧɘɯʙʫȂɸƵgɖȸȾɩ

ɂɟɃɟɕś�ŊƳǷɗƣĘɤʗʃʒʄɜɗƼĴȺö°ɂɪɑȵɩÅƕɒɆȰ

ȘȔȒɒɘȯȈȐȍȊ£�ûɯʙʫɸȌȉɸgɖȸȵɑǏ$ʶàǎʶǜ!Ťɗś�ɱʯʙʪɗã)ɖÛɬɎɑȻɟɄɋȰ�

Ŀ�×čȯƖík��ȯʟɱɻʮĜǏȂ$Ʃ)ȯàǎǎ$čbɕɔyȼɗȘȔȒƜ]Ⱥ�êɒɣWkɒz8ɖ�ȵ

ŷȾɧɪɑȵɟɆȰɟɋȯ�ŝ�;Ý¨±ɗJɯʙʫɸ2\gɒɘȯ�łózŭɗÎŬȂưƫɖɦɩgĖȖȓʂʄ

ʌʡɭÖ�ɄȯǗÏŉǣȯ£ǡǰŴŦĹŤɗ12ʀʲʗʄɭɘɅɢɂɟɃɟɕrǴɒɗø�Řưɖ�Ŀɂɪɑ

gĖĽğɗZ�ɖƼĴɄɋȂ�ŽȺȴɨɟɆȰ

ȭȝȖȒȑȓʳȝȧȣȬȧȂȖȦȪȠȩȦȞȪȢȧȦȞȤȂȒȧȦȡȠȩȠȦȟȠȂȧȦȂȑȡȩȢȟȞȦȂȓȠȫȠȤȧȨȥȠȦȪʴ

ȉȇȈȈ£ȯʀʚʀʔʪknɖknŵÌ�śɭƩšȉȇȈȈ£ȯʀʚʀʔʪknɖknŵÌ�śɭƩš

ȘȔȒɘȯȉȇȈȈ£ȹɧĢxʗʃʒʄʧʑʊʎɭȲ�ƎhȳȲɯʃɯʱʖʂʙɰʊɻȳȲȔȗȔȑʳď�ȯ�ǋüȯɯʙʫɸʴȳ

ȲGũȳȲ�JũȳɗȌɏɗȂɵʫɯɖ7ȾȯɉɪɊɪɖknŵÌ�śɭſȵɑȌĈ�=ɒɼʮʲʕʬɖ
ćɭ�ǧ

ɄɑȵɟɆȰķk��ɒɗ
ćǔaɭÔǓɆɩɋɢȯĢxķkě�ɜɗċǪȂ~ƸɭBǐɂɈɑʟʒʃʢʯʎ�

ɗķkFɭɘȹɨȯʄʘʲʍɰɕ¿¹Ę�ɖpɐȼ
ćɗËzɭōÎɄɑȵɟɆȰ

ɀɪɖɓɣɕȵȯɯʙʫɸɗʀʚʀʔʪʳʀʔʪŔī�JɗknʴȋȐɸgɒɗʗʃʒʄɭŵÌɆɩȲȘȔȒɯʙʫɸ

śȳɭJɯʙʫɸ2\gɗʩʔʒʄʚʬɼȂɖƩšɄȯȉȇȈȈ£ȈȉôɦɨaćğDɭǧ}ɄɟɄɋȰɉɗ(�ɖɘȯ

üɯʙʫɸknɗÊĮɓɄɑɽʑɯ2\gɖʐɱʮʗÞśȯƝɯʙʫɸknɗÊĮɓȂɄɑʐɱʃɴʫɯǒǙ2\

gɖȲȘȔȒƝɯʙʫɸśȳɭƩšȯɀɪɖɦɨʀʚʀʔʪ0nɜɗ
ć�ǧɭ«FɄɑȵɟɆȰ

ʀʚʀʔʪknɘȯ�ƞgɒȴɩJɯʙʫɸɤʐɱʃɴʫɯȯɽʑɯŤɒɘá¾ɣ��Ʉȯ�±ɗŲĥň�ɖZ

ȾɑȯÛ ǯƭɗñPɖɓɣɕȶǏ$ɱʯʙʪɗǰƞËzɤʆɺʦʫʌɰǩǒɗś�ɱʯʙʪɗã)ɕɔȺBǐ

ɆɩƟǉɠɒɆȰ



gĖȖȓʂʄʌʡ

ķk�ÅƕƃɜɗÅƕÎ�ɗɦȶɆ

ȘȔȒɯʙʫɸśɗśǤɓʄʈʊʙɗÄɍXɬɈ

�ðǼƁǭeɗįźʂʄʌʡ=³� ňĝĿʈʚʭʊʎŢ÷

ķk�ÅƕƃɗƅÁɕɔɭǏɅɑknś�ɖƼĴķk�ÅƕƃɗƅÁɕɔɭǏɅɑknś�ɖƼĴ

ȘȔȒɯʙʫɸśɗʐɱʮʗÞśɒɘ�ɖȯüɯʙʫɸknɗÛ ǯƭɷʝʭʲʈʲZȾɖǏ$ɱʯʙʪǩǒɗʗʃʒʄɭ�ǧɄɑȵɟɆȰǧƩ­9ȹɧķkÑ

ĿɗÅƕƃɭȜȔʉʲʡɓɄɑƅÁɄȯknɗɂɟɃɟʑʲʅɖ�¸ɒȻɩ�=ɐȼɨɭǓɢɑȻɟɄɋȰóǋɒɘȯ¯ɧȺ�.ȹɧɗ�ǶɭSȾɑÅƕÎ�ɣ

ƔɎɑȸɨȯɉɪȺǏ$ɱʯʙʪɗ��Ş,ɖ®šɏəȹɨɒɕȼȯknɖăɐȵɋğDɖɦɎɑȘȔȒɖ�Ɇɩķkɗ�ȱɗ$ǶɤƢǋÀɭǿɢɩɀɓɖɣ

ɏɕȺɎɑȵɟɆȰɟɋȯɀɗʉʲʡȺȲȘȔȒƝɯʙʫɸśȳɓɣǒÛɄȯƝɯʙʫɸknɒɗÖĆğDɣÞÚɄɑȵɟɆȰ

ɀȶɄɋRɨűɠɗ.ǽȾɓɕɎɋɗȺȯJɯʙʫɸ2\gɗgĖȖȓʂʄʌʡĉŧʛʮʃɴɻʎɒɆȰȘȔȒɘȈȐȐȐ£ȹɧȈȋ£ǨɖɬɋɨȯgĖȖȓʂʄʌʡɗ�

/ʶŦĹʱǔĿɖÛɬɩyȼɗķk�ÅƕƃɭƅÁɄȯ�ɖǎɨ6ɄɑȻɟɄɋȰknɖƈɭÐȷȯʗʃʒʄɓɄɑŶŷŊɖRɨűɡɀɓɖɦɨȯś�ɖɓɎɑ·

ƞɕ�Ŋǁĩɗ�ŴɖɣƼĴɄɑȵɩɗɒɆȰ

yĊ»ɗȴɩś�ɒƳǷƣĘɖ®šɏʇʫʦʲʂʨʯɭÖ�yĊ»ɗȴɩś�ɒƳǷƣĘɖ®šɏʇʫʦʲʂʨʯɭÖ�

ɯʙʫɸɗknś�ɗĲµɘȯĖéɣƥƱɣ�ɖyĊɕɀɓɒɆȰ�ȷəȯJɯʙʫɸ2\gɗ1ĿƱɘȈȈŝǺ

ɣȴɨɟɆȰyĊɒȴɩȺɥȷɖŏ�ɗ¿¹ŅǏȺz8ɒȯɀɗ7ǠɖɀɉȘȔȒȺ«ɠɭňÙɒȻɩɓƂȷɑȵ

ɟɆȰ

�ȷəȯñPɗƏɄȵÛ ǯƭɗǯĜɭ�ŶɆɩʖʇʫʯɻɗƩſɤȯǏ$èƩɗã)ɕɔɗ¾qɱʯʙʪɭ

ĉŧɆɩɀɓɒȯɯʙʫɸɖȸȾɩ¾qĄ�ɖǃdɆɩƽfɗƣģɤȯ¿¹ŅǏɭ�ìɖɆɩɾʠʦʑɽʲʂʨʯ

ÃēɗñPɖɦɩś�ɗ��ɖ��ɄɑȵɟɆȰ

ɟɋȯȘȔȒɯʙʫɸśɒɘî£ȯ�±ɗʗʃʒʄ�ǧɖZȾɑʖʚʫʊɻʆʲʙʌɰ�ǥʉʲʡɭšɍ�ȿɟɄ

ɋȰ�łʎʊʛʭʜʬɗǿŪ§ɭƯɩǹưƫÅƕɗ¸ĿɖɦɩŌƠɤɯɻʆʄɾʯʎʮʲʬɕɔȯ�¶ʶ�0ɕś

�ɗ�ķɖZȾɋ�B %ɗǿȵʇʫʦʲʂʨʯɗÖ�ɖɦɎɑȯɯʙʫɸɗknś�ɖ¢¤ȼƼĴɄɑȵȻɋ

ȵɓƂȷɑȵɟɆȰ

�gɗǿȁƃɗƺȹɕòɧɄɖƼĴ�gɗǿȁƃɗƺȹɕòɧɄɖƼĴ

ǿȁƃʀʲʗʄʱ�ƹèƩZȾŵXŦĹʇʫʦʲʂʨʯǿȁƃʀʲʗʄʱ�ƹèƩZȾŵXŦĹʇʫʦʲʂʨʯ

ķjȯ�gɗŹ�Tɖ�ɄȯȍȌđ��ɗ�TɘȏȆȌȃɭKɢɑȵɟɆȰȉȇȉȇ£ɖɘȈȈȆȎȃɭKɢɩǿȁƃg�ɖɕɩɓ	ħɂɪɑȸɨȯǿȁƃɗ�0ʱ�¶ɒƺ

ȹɕòɧɄɖ�ɆɩʑʲʅɘºĬɖǿɟɎɑȵɟɆȰ

ȘȔȒɘȯȖȒȝɓʆʯʀȯʈʚʭʊʎŢ÷ɭğĿɄɑȯèƩŦĹʱ�ƹŦĹćEɗCĵFɤǂɗǿȵǿȁƃZȾʀʲʗʄɗ�ķɭōÎɄɑȵɟɆȰ

ɉɗţ�¬ɓɄɑȯ�gɗzÃǿȁƃZȾʀʲʗʄǔa�śɒȴɩ�ðȄʙɲɵʉɴʯȅǼƁǭeɜȯǿȁƃZȾɗʀʲʗʄɤ�ƹèƩ/�ƃZȾɗŵXŦ
ĹʇʫʦʲʂʨʯɭÖ�ɄɟɄɋȰ

/�ɄɑȵɩǿȁƃɘȯèƩɗʀʲʗʄʱƩ)ɭɆɝɑ�ĿɒȻɩǳÓƤȖȒʉʊʛ3ƐɸʲʏɺʲɭÍɏɀɓɒȯ/ǍŦĹȯ�ſŘưȯèƩ3ɗʀʲʗʄɹɱ

ʏƗŚȯèƩ<ĿƨǣɕɔɂɟɃɟɕʀʲʗʄɭ<ĿɒȻɟɆȰɟɋȯHŇ�ƹƃȺʈʚʭʊʎŢ÷ɭĿȵɑȯ/�ƃɗƪŇƨǣɤ5ç¾qɗŘưȯǻ
ɗŦ

ĹɤĝäʀʲʗʄɕɔɭƔȶɀɓȺɒȻɟɆȰǿȁƃɘȯɀɪɧɗʀʲʗʄɖɦɨȯèƩ3ɒ�¶ɄɋĽğɭǎɩɀɓȺɒȻɩɦȶɖɕɨɟɆȰ

�ûŊɖɘȯǯ�FɂɪɋHŇ¾qɭŹXŊɖŘưɄɕȺɧɗǕǫƪŇɕɔɣ	�ɄɑȵɟɆȰȘȔȒɘȯɀɪȹɧɣǿȁƃʀʲʗʄʱ�ƹèƩZȾʇʫʦʲʂ

ʨʯ
ćɭɓȸɄɑȯ�gɗǿȁƃȺʍʃʈʬś�ɗ�ɒȯƺȹɖòɧɈɩɦȶƼĴɄɑȵȻɟɆȰ



Ą*ǝȡȅȉȳǱ¨Ă

ǁrǊǥǞǒǧǝ

�ǜß:qġȵƊƈƉƊ��ȶ�ǜß:qġȵƊƈƉƊ��ȶ

ƜƗƕǙǟƹǁrǊǥäŖ�L�ß:ǞǡǚǖǚǌǘƹƻǁrǊǥäŖ�ņËƼǩƻǁrǊǥv�ĊFƼǝtǐǫǮǒdǱǨǚǝƹRżçǞAXĉ¼ǩ¹ďÏļǱ

įƾƹų��ÐũŰǙǞ®TǝĜǢǖǆǘƾǥǎƺ

ƕƠņËǩǁrǊǥȲâőĨǂǫǞƻdƼǱŔçǚǌǒ®Tß:ƕƠņËǩǁrǊǥȲâőĨǂǫǞƻdƼǱŔçǚǌǒ®Tß:

Ø�ƹ[*Ǟ�Ðǩo'�ǞǁrǊǥǝǟƹƻƜƗƕǿȭȳȝǁrǊǥäŖ�ǳȱȀȳȐƼȵƊƈƉƊ��ǟĔƊƆƈƈƈ�Ð�ȶǱq¹ǌƹĿ�ǱƾǒǓǄ®Tß:ǝǖ

ǜǇǘƾǥǎƺ

ƊƈƉƊ��ǟǑǮǝ8ǀǘƹƻƜƗƕǟǁrǊǥǂǫ�ǱÚǧǫǮǘƾǭǂƼǱťBƍ�ŲǞäŖ�ņËǂǫ®ǧǘ-ÈǱįƾǥǌǒƺǑǞĜÉƹ`Åõǜß:Ż

ùǚǌǘǟƻȮȅȡȱȅȵȅȚȳȑȶǞL�Ƽƹžr��L�ŻùǚǌǘǟƻǁrǊǥǞ��5šǝǖǜǃǭȝȯǳǾȎǴȜǜ©ÎƼǝvǎǭÄ�ǃ¿ǨƁƾǈǚǃ

-ǂǬǥǌǒƺ

ǑǈǙƜƗƕǙǟƹƵǁrǊǥȵǁǪǢĄ*ȶǞRƾIǰǐǝǟƊƌ¾Ų�*ǝč�aǱ,ǎƶǈǚǱ&ĄùÒǝ¨Ǉƹ

ƻǾǵȌǾȮȅȡȱȅß:ƼǚǌǘÞ6ǌǘǄǥǌǒƺ

ǾǵȌǾȮȅȡȱȅß:ǾǵȌǾȮȅȡȱȅß:

ĩb�Ň�Ǟq¹ĩb�Ň�Ǟq¹

ĩb�Ň�ǙǟƵȮȅȡȱȅȅȚȳȑǞL�ƶǝLǆƹǁrǊǥǚú§§çǞǜƾŲ§ũŰǨMǧƹĬ-ǒǔǝ�ǃǙǄ

ǭǂƹHĩbǝǁǆǭƵǾǵȌǾȮȅȡȱȅqŗƶǞǒǧǞDǬĚǦǱÏļǌƹqŗǝćǌǥǌǒȵ�ǤƊƆƊƏƋƂȋȳȤƹ

ƊƐƆƌƍƏKǃC8ȶƺƂ

q¹ǌǒ�ÐPǂǫǟƹƻǾǵȌǾȮȅȡȱȅǚƾƿ.ǬFǙƹĚĢǚǌǘŴǬǩǎƾƹǂǜǬÅœõǜŅżǝǖƾǘŌň

ǌƹ�ŋǗǆǃǙǄǘƹŹ�ǝÁ�ĥǓǚ�ǍǒƼƹƻfǅǞ
ǃƹRƾIǰǐǱǌǒû�ǂǫǞȮȅȡȱȅǝŤǮǱ�Ǎǭ

bIǞƽǭǚƾƿǈǚǱ(ÁǌƹŝǞċbǝǜǕǘĬ-Ǟv�ǱĵúǎǄǕǂǆǃǖǅǮǒƼǜǛǞ��ǃfǅƽǬƹȮȅ

ȡȱȅǝųǎǭ�
ǡǚǬǞ�ŋǃL�ǌǒǚħǀǘƾǥǎƺ

ƻǾǵȌǾȮȅȡȱȅŒƼǞ·ĽƻǾǵȌǾȮȅȡȱȅŒƼǞ·Ľ

ƵƕƠƂƜƮƇƉƶǞqíǝLǆƹǾǵȌǾȮȅȡȱȅqŗǙŽĮǜ�ÉǱƽǇǒß:ȵũŰƹȝȯȄǷǾȐƹȋȳȤƹ�
ȶǱı�ǎǭǒǧǝƊƈƉƊ��ǟƻƜƗƕƂƕƠƟ

ƔƣƔƟƖƠƂƊƈƉƊƂǾǵȌǾȮȅȡȱȅŒƼǱ·Ľǌǥǌǒƺ

ı���ı���

ȸǾǵȌǾȮȅȡȱȅé0ŒȹƂȸǾǵȌǾȮȅȡȱȅé0ŒȹƂǁrǊǥǂǫǞRƾIǰǐǂǫWĎǥǙǞ¾ŲÿĠǝLǆǒDǬĚǦȺƜƗƕƸƘơȈțȐǶǷǳ�ÐÅũȺǁrǊǥǂǫǞRƾIǰǐǂǫWĎǥǙǞ¾ŲÿĠǝLǆǒDǬĚǦȺƜƗƕƸƘơȈțȐǶǷǳ�ÐÅũȺ

ƘơȈțȐǶǷǳ�ÐÅũǞĲOȂȡȳȐǟƹRƾIǰǐĊFǞƕƠƕƄƕƳƱƲƮƬƧưƂƠƳƯƯƮưƲƂƕƧƭƲƧưƅǚĲOűôȲ�mũŰǃ�

�ǱǜǕǘȂȳșȅǱ©�ǌǘƾǥǎƺȂȡȳȐǎǭĲOǟf|ǝǰǒǬƹų�ǎǭ�ÐPǨƋƆƈƈƈ
ǱŕǀƹǁrǊǥǝǉ

äŖƾǒǓǆǭWĎǱŚŠǝįƿǈǚǃŅżǙǌǒƺ

Ƃ

ǑǞǒǧǝ¿ǨŬĴǜǈǚǟƹƕƠƕȅȉȌțǞ¡İ6ǞL�ǙǎƺƕƠƕȅȉȌțǞĬ~WĎìǱL�ǊǐǮǠƹǁrǊǥǣ

ǞǾǵȌǾȮȅȡȱȅǃqíǙǄƹJ¾ǝűôũŰǣǞRƾIǰǐǟãwǌƹűôũŰǞŎ¢ǨŘãǎǭǈǚǃǙǄǥǎƺ

ǈǞǪƿǜħǀǞǨǚǙƹ�ÐũŰ&�ǚǌǘRƾIǰǐWĎǥǙǞ¾ŲÿĠǱqįǌǥǌǒƺ

Ƃ

ǑǞĜÉƹ�ÕWĎǙǞƊƌ¾Ų�*WĎìǟƐƊƇƊƃȵƊƈƈƑ��ȶǂǫƐƎƇƑȴǝL�ǌƹÁ9WĎǞƊƌ¾Ų�*WĎìǟƎƊƇƏƃȵƊƈƈƑ��ȶǂǫƎƌƇƊƃǣǚ®Tǌ

ǥǌǒƺ

EŒĨǞȁȥȱȐEŒĨǞȁȥȱȐ

ąǒǔǞß:ǞéůǟƹƋƆƈƈƈ
ŕǞĚĢ&PC8Ǚv�ǌǘƾǭǈǚƹƻRƾIǰǐǝŚŠv�ǎǭǈǚǃŬĴƼǚ

ħǀǭĚĢµ<ǱpýǊǐǘƾǭǈƂǚƹ�ǝ�×ƁƾùÒǱ¨ǇǘĚĢõǜùÒĐîǱq¹ǌǘƾǭǈǚƹǙǎƺ�

�ǨǾǵȌǾȮȅȡȱȅǝǈǓǰǬƹǊǫǜǭ®TǝDǬĚǲǙƾǄǥǎƺƂȵƜƗƕƸƂƘơȈțȐǶǷǳ�ÐÅũƸ��²�Ǌ

ǲȶƺƸƷ�zǟEŒ�¾ǞǨǞǙǎƺ



&ĄÓ¶õß:Ǟyű&ĄÓ¶õß:Ǟyű

ĩb�Ň�ǙǟƹƻĲOǩȂȳșȅǞĄ*RƾIǰǐ#Ǳ¦ǎ¾ŲǱÿĠǌǒƾƼǚƾƿĴÃǃƽǬǥǌǒƺǈǮǝvǌǘǟƹƻƝƭƧƂƜƗƕQOĵǀǭ<Ƽß

:ǚǌǘƹQO�aǞ�!<ƹȏȳȉȞȳȅ"qǝǪǭÏĖÔīǞ£"Ǳq¹ǌǥǌǒƺǥǒƹĳ³Ǟ�ÐũŰǝǥǒǃǭÎ�ǝvǎǭRƾIǰǐĊFǩ­

«�1Ǟ�<Ǩq¹ǌǥǌǒƺƂǈǮǫǞß:�ÉǱƊƈƉƋ��ǞǁrǊǥäŖ�ņËǙāłǌƹ��ǞǊǫǜǭß:Ǟ�<ǝǖǜǇǘƾǄǥǎƺ

ǁrǊǥŔçǞ�Ðſ\Ǟpý<ǁrǊǥŔçǞ�Ðſ\Ǟpý<

ǁrǊǥǝǉäŖƾǒǓǆǭĲOȲȂȳșȅǱűôǌƹ©�ǎǭǒǧǞ`øǚǜǭǞǟƻ
ƼǙǎƺąǒǔǟĬǫÙǗǄƹĬċõǜ®TǱ�ţǎǭƻ
ƼǗǅǬǝ

ýùǌƹĩĈ0Ȳŵ{0ǝǊǥǋǥǜ±ĪǱţǧǘƾǥǎƺǥǒƹǁrǊǥķçƹǁǪǢǁrǊǥǞ#ǞǁrǊǥȵïßĨȲâőĨȶķçǙqŗǊǮǒß:Ǳō

ǀƹ�ÐPǞǊǫǜǭqŗ�ÖǞū�ǝLǆǒDǬĚǦǨq¹ǌǘƾǥǎƺ

ȷƕƠ±ĪǞŁėǝǖƾǘǟƹǈǔǫǱǉĸǅǓǊƾƺ

ƜƗƕǿȭȳȝ&�ÐPǣǞ±ĪǞq¹ƜƗƕǿȭȳȝ&�ÐPǣǞ±ĪǞq¹

ƕƠȢǵȱȑū�±ĪƸƻƜƗƕǃg.ǝǌǘƾǭǨǞƸȺƂƣƨƤƲƂƜƗƕƂƞƫƤƥƧƱƂƘƬƯƮưƲƤƭƥƧƂƝƭƂȺƼƕƠȢǵȱȑū�±ĪƸƻƜƗƕǃg.ǝǌǘƾǭǨǞƸȺƂƣƨƤƲƂƜƗƕƂƞƫƤƥƧƱƂƘƬƯƮưƲƤƭƥƧƂƝƭƂȺƼ

ƻƜƗƕǿȭȳȝșȄȩȱƊƈƉƏƼǙ¨ǇǘƾǭƻǿȯȳȖȭȬȳȏǴȱǿǻȱȗȓȳƼǚǜǭǒǧǝǟƹ&�ÐPǝƻȖ

ȬȨȳƼǙƽǭƂƵȞȉȳȝȯȊǾȍȲȞȉȳȂȳșȅƶƂǱáŞǊǐǭǈǚǃ�ĴǚħǀǘƾǥǎƺǥǒƕƠǟƹǑǞŬĴ

�ǝĞğõǝĺǮǭǈǚǙƹÙǗǄƹū�ǊǮǭǒǧƹƊƈƉƊ��ǟǈǮǱÍ�ǂǐǭǒǧǞºkǞ±ĪȲSôȝ

ȯǿȫȤǱ�<Ȳ£"ǌǘǄǥǌǒƺ

Ƃ

ǁrǊǥǂǫ�ŊǱƾǒǓǅƕƠǞ`øǚǌǘƹ�ǃ�ĴǂǱħǀƹťBǞ�7��ǩǁrǊǥǞdǂǫƹǁrǊǥ

äŖǱqíǎǭǒǧǞȡǵȱȐǱƍǖǞǽȳȰȳȑȵƢƭƩƴƧưƱƤƫƂƕƠƂƛƩƭƦȶǙıíǌǥǌǒƺ

Ƃ

ǑǮǟƹȅȚȳȑƻŚƼƹȁȣȨȓȀȳȃȩȱƻNƼƹȠȅȚȉȬȎǴƻxƼƹȝȯǳǾȎǴȜȔȅƻ¥ƼƹȝȯțǷȌȃȩȒȬȆ

Ȥƻ>ƼǙǎƺ

±Īǟƹ»Å[*ǟǨǔǯǲƹƊƈƉƊ�ƌÀǂǫǞǳȄǳȗȃțǴȌǾǱö.ǬǝƹƗƛƗƔȵȪȳȯȌȗȲ�śÇȲǳțȬǻȶƹ=Ēƹ�?ĒǥǙǱí]ǥǙǝq¹ǌǘ

ƾǥǎȵEŉĨƍƊƆƈƈƈKȶƺ

Ƃ

EŉĨǂǫǟƻƕƠǞäŖ�ǟǁrǊǥ`åǙƽǭǚƾƿǈǚǱ®ǧǘ�ǍǒƺȭȳȭşǬǝǩǕǘƾǭǚƾƿĬ~äŖǝŴǫǜƾǪƿ»źǂǫÙǱǖǆǒƾƼƹ

ƻƜƗƕǚǌǘǞĚĢǙǄǔǲǚqŗǎǭ�ĴǃƽǬƹȗȳȐȒȳǱMǧǒ&PǞ�ŋȲq¹ǃ�ĴǓǚ�ǍǒƼǜǛǞ��ǱƾǒǓǅǚJ¾ǝƹƻǪǬ)�õǜ�

7��Ȳi°��ǂǫlǢǒƾƼǚǞdǨfǅƽǬƹǾǵȌǾȮȅȡȱȅß:ǚƽǰǐǘƹƵƕƠƂƜƮƇƉß:ƶȡȳȉȭȂǵȐǱĄ*ǝűĽǌƹ��ǱĘ
ǌǘƾǥǎƺ

ƻÙǗǄȼǞ6ǙǁrǊǥ�LǞĚĢǱǖǅǭƻÙǗǄȼǞ6ǙǁrǊǥ�LǞĚĢǱǖǅǭ

Ƃ

ƕƠL�ƹOœL�ǝǟƹ
Ǟ¤ǕǘƾǭÙǗǅ6ǃgǄǅųǰǕǘƾǥǎƺƜƗƕǙǟƹ
õǸȫȳǞ3ãƹȁȣȨȓȀȳȃȩȱ6�<ǱùõǝƹƻÙǗǄĀ�ƼǱ

�ē<ǌƹƊƈƈƏ��ǂǫǿȭȳȝ*ǝyűǌǘƹí]ǥǙǝĔƏƆƈƈƈKǃEŉǌǘƾǥǎƺƂ

EŉĨǂǫǟƹƻ�¾õǜ9ÉǙęǰǫǐǜƾǒǧǝƹģǬŜǌq¹ǌǒƾƼǚǞdǱfǅƾǒǓǄƹ�ĦǚȀȳȅȰȳǾǱ��ǚǌǒƻȬȢǵȱȑȁȳȅƼǞű

ôȲq¹ǱǟǍǧǥǌǒƺǥǒƹƻÙǗǄĀ�ƼǞƉǖǙƽǭƻȘȨȳȢȱȲǸȫȳǱwǜǅǎǭƼȁȳȅǟƹéǝĴÃǨfǅƹŉ�ǞĪ�ǩȁȱȎȱȍǞǻȅȉȢǵȆ

ǝǪǬƹíbǝ@ǌǒľÚ6ǞƁƾ*sǙq¹ǌǘǄǥǌǒƺ

ƊƈƉƊ��ǟƹŏYÝ
»ÅĆl¡İŢ÷� ǞƻǾǺȬȎǴȲțǹȳȫȤƊƈƉƊƼǃƉƉÀǝű ǊǮƹƻ
õĴXǂǫĵǒȘȨȳ

ȢȱȲǸȫȳ3ãǞDǬĚǦƼǚżǌǒôıǱįƾǥǌǒƺǑǞ�ǙƹƜƗƕǙǞƻȘȨȳȢȱȲǸȫȳ3ãƼǞDǬĚǦǝǖƾǘĘ


ǌƹƻÁ�ĥǓǕǒôıƼǚǌǘC8ĨǂǫƁƾĿ�ǱƾǒǓǄǥǌǒƺȵ+üǟôıǞǪƿǎǙǎȶƺ

Ƃ

ś�ǟƹƻ�ǒǬ4OœƼǞŘķǃŬg�¯ǝǖǜǃǭǈǚǃ-ǂǬƹƊƈƉƋ��ǟȻÙǗǄǞ6ǙĚĢ6ǱƁǧǭȼǱĀ�<

ǌƹƻÙǗǄƼǱĚĢµ<ǝǥǙƁǧǘƾǄǥǎƺ

http://www.nec.co.jp/cs/ja/pursuit.html


ƻ
ƼǝèçǱ�ǘǒƕƠȢǵȱȑū�±Īƻ
ƼǝèçǱ�ǘǒƕƠȢǵȱȑū�±Ī

ƕƠǞqŗǝaƾǭı�1�ƕƠǞqŗǝaƾǭı�1�

ƜƗƕǙǟƹ�ÐP&PǃǁrǊǥǣǞŐëǝǩǬǃƾǱ�ǍƹUǢǱ-ǂǔIƿſ\ǗǅǬǞ�ţǞǒǧǝı�1�ǱĽǆǘƾǥǎƺǁrǊǥķçǙį:ǌƹ

ǁrǊǥǂǫƁƾĿ�ǱƾǒǓƾǒǿȭȳȝǩ�
Ǟß:ǝvǌƹ�ũŰǚǞŢ¬êÜǩß:Ǟŷ½�ǜǛǱuË`åǝǌǘƹƉ�ǝƉWı�ǌǘƾǥǎƺ

ı���ı���

ȸ[*ȹƙƟÇ»ÅÑLǆȁȳȭȇȱȉȳǞƕƠL�ß:Ƃȸ[*ȹƙƟÇ»ÅÑLǆȁȳȭȇȱȉȳǞƕƠL�ß:ƂȺƜƗƕȔȌȍǸȅǳǵÌ��ĄȺȺƜƗƕȔȌȍǸȅǳǵÌ��ĄȺ

�/ƹƙƟÇ»ÅǸȬǳǝǟRƾIǰǐĊFǃ^_ǉǚǝ-ǂǮǘf³ƽǬƹǁrǊǥǝǟRƾIǰǐ#Ǳ¦ǎ�Ų

ǱǁǂǆǌǘƾǥǌǒƺǈǞŅżǱĹÛǎǭǒǧǝƹŸŀòGǱ�!<ǌƹŸŀv�ĊFǟǁRƾIǰǐȇȱȉȳǝĝ

�ǌǥǌǒƺǈǞĜÉƹƀ�PǞŸŀ�vÐ;ǱƀǂǫǜǅǎǈǚǃǙǄƹƀÐ;ǞŎ¢ǃŘãǌǘƹƀ�PǟǪǬǁ

rǊǥǞn&ǝÞ6ǎǭǈǚǃǙǄǭǪƿǝǜǬǥǌǒƺ

Ƃ

ǥǒƹȁȳȭȇȱȉȳÐ;ǝǁƾǘǨƹǺȟȮȳȉǃȝȯǞŮŦȢȱǫǌǅv�ǙǄǭǪƿŮŦǞþŋǩVÐĶ2ǜǛǞ

Ā�ǝ6Ǳ%Ǯƹ�Ďì®Tǩ
PŪĤǱ}hǎǭǜǛǱq¹ǙǄǥǌǒƺ

EŒĨǞȁȥȱȐEŒĨǞȁȥȱȐ

ȁȳȭȇȱȉȳǞĴPĪ�ǙǟƹȝȯǞŮŦȢȱǝǜǭǒǧǝŷǌƾVÐĶ2ǱńǦřǲǙȢȓȨǳȭ<ǌǥǌǒƺ�


ǡǚǬǃþ�Ǳ,ǌIƾƹŅżǱƉǖǏƂǖ$ÂǌǒǈǚǙƹƙƟÇ»ÅÑǞȂȳșȅOœǞL�ǝŐëǎǭǈǚǃǙǄ

ǥǌǒƺȵƜƗƕȔȌȍǸȅǳǵÌ��ĄƸǺțǴȅȂȳșȅ�ÐũƸÊƂ��ǊǲȶƺƸƷ�zǟEŒ�¾ǞǨǞǙǎƺ

ȸàeȹȢȭȋȥȏǴǳĲOǿȭȳȝǞǁrǊǥäŖ�ņËĜÉǱßðǌǒ®Tß:ƂȸàeȹȢȭȋȥȏǴǳĲOǿȭȳȝǞǁrǊǥäŖ�ņËĜÉǱßðǌǒ®Tß:ƂȺƜƗƕƂƘƭƦƩƤƂƞƴƲƇƂƚƲƦƇȺȺƜƗƕƂƘƭƦƩƤƂƞƴƲƇƂƚƲƦƇȺ

ƜƗƕǵȱȑĄǟƹƘơƹȔȌȐȰȳǾȈȬȨȳȃȩȱǓǆǙǜǅƹȝȯȄǷǾȉȳǩȦȓȉȳǜǛǞȢȭȋȥȏǴǳĲOǜǛǨDǬ Ǖǘƾǥǎƺ�ǙǨȝȯȄǷǾȉȳ
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Ǯǅǃ�ŀƮp¨Ɗƫ�ĂſôžƬƢƉƍŴƌƅƔųƅƬƮÙ%ƚĵÏĭĴƘǙƲǲǎǔǊƻƉųîOº¤ǕǑǬƚĵÏƧ�ƉźÎĿǌǀƳǯ�¯Ƙ¸žƉƓ

źƢƊŴ

�RÏ��RÏ�

ÙVƟƚ�RÏ�ƕƉƓƛųŞřŗƚǟǲǤǞǲǂƚǫǐǧǲƱǬƘ�źųƴƵǚƱƻǅǁǗǫǋƲƟƚ;ƪéƣƚ�ıƕÒ³Ʈ�ĞƉƢƉƍŴƢƍųǌǀƳǯè

�ǞǲǂƮǫǐǧǲƱǬƉųǨǐǔǲƿǬǌǀƳǯŋǨǲǀǲ�~ċĈƘķƊƫƅƬƢƔƚ;ƪéƣƮè�ƉƢƉƍŴ

VĭL�Ɵƚ9ÎVĭL�Ɵƚ9Î

wÙƛųMĺǨǐǰưǲƿǬǌǀƳǯ5ē�ǴśŖŢŘǵƚÇ��ÙƕƉƓ¸0ƉƓźƢƊŴŎŌōŎsuƛųÚmƔĵ�ƇƬƍŵàŐKMĺǨǐǰưǲƿǬǌǀƳǯ

�ēŎŌōŎŇūŬŇÚmŶƟ5ęų&lƉƢƉƍŴƢƍųśŖŢŘ°`[E�ƚ[EĳƕƉƓų?Mĺ�ēƘ�ċƉƍàōKƚŵŢŘ°`Ǳ)çǴđð�ǳ°`čŅǵŶƮa

�ƉƢƉƍŴ

ƢƍųmªśŖŢŘČēE�ēĳžƩƛųǨǐǔǲƿǬǌǀƳǯƚƇƩƗƫ£:ƕaÅƮÒ�ƊśŖŢŘƚ�âƚ�ÉƕƉƓųŢŘ°`ƮZƥƍƅƕù�ſWƀƗ�

¬ƔŹƫųƕźŻČ�ƮźƍƎƀƢƉƍŴ

śŖŢŘŵMĺǨǐǰưǲƿǬǌǀƳǯ�ēŎŌōŎŇūŬŇÚmŶƚŞřŗǚǲǃƘ«SƇƬƍÈ\YÄµ�

�ıų�+ƕǛǮǅǃ

Ò³ƕ�¬

http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/ud.html


�Õ/gØãÉÊ¿ăøîě

n^ÕFXn^ÕFX

�Wn^ğ¨¦§¦ģ¨¦§¨=>Ġº¨¦§¨=>n^ºFXĝ�Jº�F>�Wn^ğ¨¦§¦ģ¨¦§¨=>Ġº¨¦§¨=>n^ºFXĝ�Jº�F>

ğ�F>ġ¹¸n^�Fº¼n^ÜÝ�Fº·n^���FºĢ�JeÊĠ

�Wn^�Wn^ ĖćĊĞ÷ęăøîěØÌÆèÐîĈĐĞĂíĎ×,*ĝ÷ĞČûê}~mØjß�ÌÐáÙ�|ßğ�4ĝñîą

ėîěĝyh��ĝQ�×Öê(àĠê]zÌç»

¨¦§¨=>n^§¨¦§¨=>n^§ �lďĚýûyh��Õ�NÊºĖćĊĞ÷ęăøîě¥ĖĞøĞ�C��ê�lďĚýûÛ$æ�àğăøîěę

Ğęê�lOMi1ÕÊÓ:�ºìóýùČĘĂí�s^cÙR�×ÖĠ»

FXĝ�JFXĝ�J 	[ùûĂĔ'ÇÙk£ĖĞøĞîěÿčðĞûğ²°Ġăøîěñîąėîěê�FÊÞÊÐ»ÞÐºċĀõĞúþč

ĄïðìÙăøîě*�'�ÙÐáÙęĞęÒÅæê�3ÊÞÊÐ»

ìóýùČĘĂíãĖĞøČĘĂíØ Ìçs�Ù�lďĚýûÛÙ$æ�ßØ ÌçL�ê�¿ÞÊÐ»


¿ãÌÉ*���ØÑ¿Óºs��4^c!ÙZ�ê�3ÊÓ¿ÞÌ»

�F>�F> ¼

¨¦§¨=>n^¨¨¦§¨=>n^¨ ±¯®ôęĞď�ÔÙĖćĊĞ÷ęăøîě¥ĖĞøĞ�C��Ùa�êÚÂçÐáº5ďĚúðóĄÔÙ9��X

êZ�Ê_:�ê5UÌç»

FXĝ�JFXĝ�J ��m×ĖĞøĞ�C��Ù�lďĚýûÕÏÙ�XêÞÕáÐ��¢ê�FÊºH@A+ê(à ���Ô�

VÊÞÊÐ»ÈèØäæº�l��Ø8ÊÓÚº�l�f!ãÁ6ÉÞÙb�>'�Õ¿ÀĖĞøĞ�C��Ù�

XÙh�ê�ÌÈÕÔ$æ|ßE�Ù'�ØÑ×ÃæÞÊÐ»

�F>�F> ¸

¨¦§¨=>n^©¨¦§¨=>n^© ĖĞøĞ�C��ØÑ¿Óº�l�+Ùûòę'�êÚÂçğs�Q�öěĂěāÙ�7�oÊã?!ºs�2

�<êI¿ÓÙýēĆĞ��º³ėĞćěôºS�Q�º�l�q�×ÖĠ»

FXĝ�JFXĝ�J S�s+ºþčĄïðìG��ºĉĞąïðìG��×Öº,*Ù	kĝ�lØÐÍÉéçB[+'ÇÙýēĆĞ

ê¬-5UÊºôęĞď�ÛÙĖĞøĞ�C��a�êÚÂæÞÊÐ»

½ĖĞøĞ�C���Y�4�>¾ê}~Êª§­&Ã%YÊÞÊÐ»

�F>�F> ¼

¨¦§¨=>n^ª¨¦§¨=>n^ª ±¯®ôęĞď�ÔÙĖćĊĞ÷ęăøîě¥ĖĞøĞ�C��` ×ÖÙD0êºôęĞď�Øa�ÉÎºôęĞ

ď2Øâu\mØl�Ìçğ½wª-.¡ĖćĜëĞ÷ęăøîě
�¨¦§¨¤´µ¤t;¾ÛÙ�:×ÖĠ»

FXĝ�JFXĝ�J ½wª-.¡ĖćĜëĞ÷ęăøîě
�¨¦§¨¤´µ¤t;¾ÛÙ"�ĝ�:êÚËáº.�Ù�d
ºýēĆĞxÔºĖ

ĞøĞ�C��Ù$æ|ßê{�Êº±¯®ôęĞďÙ$æ|ßÙ)pêÚÂçÈÕÃÔÄÞÊÐ»#��Âåº


¿ãÌÉØ8ÌçćĞüê�ÅÈÕÃÔÄÞÊÐÙÔºs�ØčíĞąĊĀóÊÞÊÐ»¤

±¯®ĒĞĔđĞúØºïðĎìóýùČĘĂíÛÙ$|ßÙT�Õn^êK�ÊÞÊÐ»ÞÐºăøîě{�đĞúê

ĘćĕĞìęÊÓD0l�?!Ø�áÞÊÐ»

�F>�F> ¸



S�Wn^ğ¨¦§©ģ¨¦§«=>Ġº¨¦§©=>n^S�Wn^ğ¨¦§©ģ¨¦§«=>Ġº¨¦§©=>n^

�Wn^�Wn^ ĖćĊĞ÷ęăøîěØÌÆèÐîĈĐĞĂíĎ×,*ĝ÷ĞČûê}~mØjß�ÌÐáÙ�|ßğ�4ĝñîą

ėîěĝyh��ĝQ�x(àĠêrvÌç»

¨¦§©=>n^§¨¦§©=>n^§ �lďĚýûyh��Õ�NÊºĖćĊĞ÷ęăøîě¥ĖĞøĞ�C��ê�lďĚýûÛ$æ�àğăøîěę

ĞęÙP4Õ:�ºìóýùČĘĂí�s^cÙR�×ÖĠ»

¨¦§©=>n^¨¨¦§©=>n^¨ ±¯®ôęĞď�ÔÙĖćĊĞ÷ęăøîě¥ĖĞøĞ�C��Ùa�êÚÂçÐáº5ďĚúðóĄÔÙ9��X

êZ�Ê_:�êÚÂç»

¨¦§©=>n^©¨¦§©=>n^© ĖĞøĞ�C��ØÑ¿Óº�l�+Ùûòę'�ÙÐáÙs�Q�öěĂěāÙ�7�oÊã?!ºs�2�

<êI¿ÓÙýēĆĞê��Ìç»

¨¦§©=>n^ª¨¦§©=>n^ª ±¯®ôęĞď�ÔÙĖćĊĞ÷ęăøîě¥ĖĞøĞ�C��` ×ÖÙD0êºôęĞď�Øa�ÉÎºôęĞ

ď2Øâu\mØl�Ìç»

¶ �Ęěóġ¤±¯®ÙĖćĊĞ÷ęăøîě

T�º��ÕďĚýû

�×` 5�ğ¨¦§¨=>Ġ

http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/ud.html
http://jpn.nec.com/design/ud/


íĆ|ȈƵƪƞƔƓƩȉƮƍ

Z)Ƴ©ƯƵǃƒƔìO

Å�ĨȈƴƮǇƾȉZAƳ

ǪȇǯǐȇǣȄƳƿƔƣ

D�ňƮjưƽĺƲǫȁȇǴȇȀǆ¥ƕǂ

),«³Ùj�ďƳhóƠǇ

D�ňíĆ|oČiO�ºƗǀ�ĥÐǆ

ƓƧƨƙƹơƧ

Å�ĨȈƴƮǇƾȉZAƮǪȇǯǐȇǣȄƬƚǁ

Z\ì�ƳƧƼƲ

�ƱÆ<oþȈŞŜŝŞ}�ȉ

ǺǧǝǿȄǓȆ¤R

�ƱÆ<oþȈŞŜŝŞ}�ȉ�ƱÆ<oþȈŞŜŝŞ}�ȉ

ƞƞƮƴƍ/�ßƱÆ<
�ƯơƭƍƐűūũƊŶŲŰŲűŮƋǰȂǙǌǒǤȈ�Ć£ Æ<ȉƑƍƐűūũì�Į¸aƑƍƐűūũì�Į¸aǭǙǨǚǗǵȇǝȇȈǰȂǴǩȉƑƍ

ƐűūũŗŰŸƀżśŸśŪſŽŽżƅżƃźżŗŪƅſƈżŗŘŰŪŪřƑƳŠƫǆJǁ�Ɲƭø�ơƹƣƎ

ƥƳ�ƳğơƓÆ<ƲƫƓƭƴƍì�ĩÑÆ<ƳǲȇǙǆƟĖƚƨƠƓƎ

űūũƊŶŲŰŲűŮƋǰȂǙǌǒǤȈ�Ć£ Æ<ȉűūũƊŶŲŰŲűŮƋǰȂǙǌǒǤȈ�Ć£ Æ<ȉ

ŞŜŝŞ}�ƽƍĐËZƳ�ƏƯƊ.ƲƋƍƹƧƍűūũǓȀȇǰƘƊ.ƲƋŗƐŲƃżŗűūũƑƯƱǁƍµ«³hōËƗǀƳ�¬Ȇ�ĆƲNƜƧJùƺǆüýơƭČƓƹơ

ƧƎŗ

ƞƳǰȂǙǌǒǤƴƍƐĐËZ£ ǴǾȄǢǉǈÆ<ƑƯƐ�¬Ȇ�Ć£ ƲƫƱƘǂì�ĩÑǰȂǓǾǸƑƮ¹�ƠǃƭƓƹƣƎ

ŘŝřŗĐËZ£ ǴǾȄǢǉǈÆ<ŘŝřŗĐËZ£ ǴǾȄǢǉǈÆ<

ĐËZ£ ǴǾȄǢǉǈÆ<ƮƴƍĊ�ì�Į¸sĄ�ǰȂǓǾǸƐűūũì�Į¸aƑƳŞŜŝŝ}�$	ÕƮƍr[åD�ňÚƳ�ĆƲJǁùƻƐűųŲÄ�

ȈØĢ�ȉǾǸǛƑƯC'ơƍűūũǓȀȇǰKìƳŰŪŪ�ĶǕȇǣǉǨȇǝȇǆ��ƯơƧǝǚǒǮǍȇǚǆû�ơƭƍƐŲƃżŗűūũƑƯơƭÆ<ơƭƓƹƣƎǝǚǒǮ

ǍȇǚǹȄǫȇƴƍ�¬Ȇ�Ć£ ƲƫƓƭƳ;��ƾĐËZƮƳn²ßƱǴǾȄǢǉǈÆ<ǆ�ÛȆķSơƹơƧƎ

ŞŜŝŞ}Š°ƲƴƍƐűūũǯȀȇȂǔǠǡŲŨƑƲƿǂǫȁȇǴȇȀ¥qǆD�ňÚƳǱǊǗǊǥǈǿȇǦƮČƓƍZ)Ƴ©ƯƳ�ÈǆVǁƹơƧƎ

ƹƧƍŞŜŝş}Ş°Ưş°ƴĵýơƭƍZ)±ĦĂƯűūũǓȀȇǰƗǀǴǾȄǢǉǈÆ<ƲG8ơƧ�¸OƘƍƐűūũƴĐËZƮ�ƘƮƙǂƗȋƑƯƓƔǢȇǶƳƽ

ƯƮǞǊǈȂǓǆoªơƍÆÞƱħģƘ�ǅƠǃƹơƧƎ

ŞŜŝŝ}ş°ƗǀüýơƭƍD�ňÚƮÀ°oªƠǃǂƐíĆ|ȈƵƪƞƔƓƩȉƑƳ£ ǆČƪƭƓǂƞƯƲvơƭƍŞŜŝş}ŝ°Ʋƴƍ�&ĂƮƒǂD�ňíĆ|

oČiO�ºƗǀƍűūũƳüýơƧ£ Æ<ǆŕƚĞ�ơƭƓƧƨƙƍ�ĥÐǆƓƧƨƙƹơƧƎ

ƹƧƍŞŜŝŞ}ŝŝ°ƗǀƴƍĐËZƳǕǷǼǧǢǉ1ÕȆŌ×72ƲƫƱƘǂƞƯǆâ�ơƍD�ňÚÅ�ĨȈƴƮǇƾȉZAƮǪȇǯǐȇǣȄƬƚǁǆǚǝȇǤơ

ƹơƧƎ

ǴǾȄǢǉǈÆ<ƲG8ƣǂƞƯƮƍì�ß��ƳŕƓ�´Ą�ƾǟȇǸȃȇǒƳŀ�ƲƫƱƘǁƍǚǢȇǒǳȀǞȇƮƒǂĐËZƳ©ƏƯƳ#ŏƳN�Ʋ

ƫƱƘƪƧƯāƕƭƓƹƣƎ

ƥƳ��ƮƴƍǴǾȄǢǉǈÆ<ƲG8ơƧèð�Ƴ�¸OƘƍĐËZƮƳǧȇǛǆƽƯƲƍ�Ĝ�lƮƳŕŖĂƳĒmǁƯǕǷǼǧǢǉÆ�?ǆ£ ƣǂo

ĝoŔǆČƓƹơƧƎ

ƥơƭƍµ«³hōËƗǀş}âƲ+ǂã5ƳŞŜŝş}ş°Ť«ƍűūũ³ìǭȀƮƐµ«³hōËƗǀƳ�Ćş}âƲNƜƭȌŞ}âƳĐËZƳÒÐƯ
�ƳĠ

ŐƍűūũƶƳ²�ƑƯƓƔǢȇǶƮƍƐűųŲÄ�ȈØĢ�ȉǾǸǛƑäġ�E>ÿÁƲƿǂűūũ�¸ONƜĤÊ�ǆoªơƍŤŜMƘG8ơƹơƧƎ

http://jpn.nec.com/community/ja/index.html


ǚǢȇǒǳȀǞȇƳdǚǢȇǒǳȀǞȇƳd

ƐôŝTâƳíĆ|ƴƍ,WƳP~ĎƳ©Ʋ9ƜƭƓƧƨƓƭŅ&ƣǂƞƯƘƮƙƹơƧƎZ)ƳP~ƘƣƛƲñƩ�ƘƪƧƞƯƮƍ�ÂƳàƠǇƲƍƞ

ǃƗǀñƩ�ƘƪƭČƚƯƓƔ��ǆëƤƧƯ�ƪƭƓƹƣƎűūũƠǇƴƢƼƍƧƚƠǇƳǴǾȄǢǉǈƳ©ƲƙƭƓƧƨƙƹơƧƎîƧƩƨƜƮƴƍƞǇƱ

ƲŃƚƐíĆ|ƑǆýƜǂƞƯƴƮƙƱƗƪƧƯ�ƪƭƓƹƣƑ

D�ňíĆ|oČiO�ƌoČiOŃƌy0¿§Á

ȈD�ňÚPz�ƌ6�ŃƍD�ňíĆƹƩƬƚǁ¼¹ƌÓ
Ńȉ

ŘŞřƌ�¬Ȇ�Ć£ ƲƫƱƘǂì�ĩÑǰȂǓǾǸŘŞřƌ�¬Ȇ�Ć£ ƲƫƱƘǂì�ĩÑǰȂǓǾǸ

ƐŊƘƓĂƍjưƽƍŕŖĂƲÍÌǆ�ƭƧ£ ªöƑƯơƭƍŞŜŝŞ}Š°ƗǀŞŜŝş}ş°ƳņƲLĚŞš�ƳǰȂǓǾǸǆoªơƹơƧƎ��ǆƒƝǂƯƍŒľX

ƮƴƍĐËZ£ ǆâßƯơƧƐűūũǟǻǿǢǉǕȄǗȇǤƑƍĐËZƮƴƍjưƽƳƧƼƳïkoŔ¥qƐűūũǐǿȁǎǒǾǯƑƾƐűūũjĄƭǶǶƳƧƼƳŮŶĤ

ĀƑƱưƮƣƎ

ŇĵǿȄǒȊűūũƊŶŲŰŲűŮƋǰȂǙǌǒǤ

űūũì�Į¸aűūũì�Į¸a

ŞŜŝŞ}�ƴì�Į¸sƯƳŞƫƳĵ¡
�ƘÕƹǃƹơƧƎ

ŝƫâƴƍƐűūũì�Į¸aƑƳŞŜŝŝ}�$	ÕƮƒǂƐűųŲÄ�ǒȂǚǮǉȇȀǛƑƯƳĵ¡ƮƣƎ�¸Ʈ'ƚ�´ǆĳ�Wƾ¨ĆWƳűųŲƱưƲÇĻơƍ�

n²ņƍ³¸Ʈ]ƪƧǚǑȀǆÆƗơƭÒZƳ�ƏƯì�ßĠŐƳĘÃƲ�ƻƯƓƔǰȂǓǾǸƮƍƞƳƐǒȂǚǮǉȇȀǛƑƘƞƳǰȂǓǾǸǆŅÞơƍoª

ơƭƓƹƣƎ

ŞŜŝŞ}�ƲűūũƳèð�ƴƍƞƳƐǒȂǚǮǉȇȀǛƑƳǰȂǓǾǸǆw+ơƭƍĳ�Wƾ¨ĆWƮƳì�ßĠŐƳĘÃƳƧƼƳ¨ƧƱ
¸Ƴ72ǆâ�ơ

ƹƣƎ

Şƫâƴƍµ«³hōËƗǀƳ�ĆƲJǁùƻƐűųŲÄ�ŬŴŧƑƯƳĵ¡ƮƣƎƐŬŴŧƑƴƍr[åy)ÚƮƍ�đÖ¸ƮƒǂǊǟǖǆ��ƯơƧ¯*òªĜY

ĉƲJǁùǇƮƓƹƣƎƐŬŴŧƑƴƍŞŜŝŞ}�ƲűūũƳı¸ǒǾǋǥǗȇǭǚƍǢȁǭ�ħǘǚǢǸǆw+ơƍŮũŶǆœ�ơƧ¯*òı¸�čƳèðȆŎ¨ǆƴ

ƗǁƍǊǟǖısƳIáǆ¤RƣǂƞƯƮµ@Ƴ�Ćǆâ�ơƭƓƹƣƎ

űūũì�Į¸aǭǙǨǚǗǵȇǝȇȈǰȂǴǩȉűūũì�Į¸aǭǙǨǚǗǵȇǝȇȈǰȂǴǩȉ

űūũƮƴŞŜŝŜ}ƲƍƐűūũì�Į¸aǭǙǨǚǗǵȇǝȇȈǰȂǴǩȉƑǆǚǝȇǤƠƤƹơƧƎƥǃƴƍȈŝȉƐűūũì

�Į¸aƑ$	ÕƶƳǮǍȂȇǈǠǰ�?ƍȈŞȉ�¸OƳì�Į¸sƶƳŇǅǁȆ£ ¼�Ƴ72ƍȈşȉ�¸OƳ

ì�eŎÒ`ƶƳGÛƲƿǁƍÕÆĂĔÌƳ�ĕǆêƙƍ¨ƧƱǰȂǞǒǤƾǗȇǭǚȆǜǿǼȇǘǽȄƳ72ǆ

!ƣƍƯƓƔşƫƳâßƮƍƞƳǰȂǓǾǸƴƍ�¸OƘ¸=ǆĴƢƭ]ƪƧǚǑȀƾǩǋǪǋǆì�Į¸s£ Ȇ

ì�ßĠŐƳĘÃƲ�ñƭǂƞƯǆâ�ơƹƣƎ

ŞŜŝŞ}�ƴƍµ«³hōËƳĐËZƮƍµ@�ĆƲJǁùƻì�Į¸sŞU�ȈűųŲÄ�ç{�Ć£ ǨǠǤȃ
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http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/procure.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/index.html
http://www.nec.co.jp/community/ja/index.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/index.html
http://www.nec.co.jp/community/ja/index.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/index.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/diversity.html
http://www.nec.co.jp/ir/ja/pdf/securities/2012/2012175_04.pdf
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/hrd.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/hrd.html
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http://jpn.nec.com/profile/governance.html?id=nec
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/risk/human_rights.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/procure.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/risk/human_rights.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/procure.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/risk/human_rights.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/procure.html


ǍĿ ÏĂ ƍ­ɧɺɎ

ň�ň�

ɪɝɎɭɸəɹȻɥɶɺɕ ǦǱǰɪɝɎɭɸə

:ƵţCɻɊɸɥɲȻɸɏɹ

ɳɏɆɪɝɎɭɸəɼ

vyň�ȧȚȯȥ

Ɋɫɰɜɗȼ

ȂǱǮǛ vyɊɫɰɜɗȼȢȧ_ȵďȯȄ¯ǌƌ#ȄǁĹƆĴȤȣȧ�ŹȹȢȰȤȊ�ÿɻÅɼȧČĪ �ÿēOȹȢȌȕȚň�ĺ

ƐǐƄďȪȧƗĩ

Į~mǐȪȧ_ȵşȭ

ȂǱǮǣ vyɊɫɰɜɗȼȥ\ȫȗbŵºȧǔȉȄȬȚȨ�ǆȥ\ȫȕȠȉȶɝɄɗȼɤȤ¯ǌȧȈȶ�ÿ

ɻÅɼ

�Þɹŷ»Ȫȧ�¸�Ū

ȂǱǮǛǚ vyɊɫɰɜɗȼȥɝɄɗȼɤȤ¯ǌȹ\ȫȗbŵºȧǔȉȄȬȚȨ�ǆȥ\ȫȕȠȉȶ�ÿɻÅɼ

ȡ�åȔȷȠȉȶǄĈŔȱƢĜŔ

�Þɹŷ»Ȫȧ�¸�Ū

�ĉŹĢ

ȂǱǮǜ �ĉŹĢȥǃƫȗȶɳɏɆȧ>öȹŹȝȚ�ÿV�ȧHdȢŨà ɳɏɆɪɝɎɭɸə

ȂǱǮǝ şūȧ�ĉŹĢ�ŔȧäƻȌȳȩÆǎȥǃȗȶŅ'ȹ`ȑȚ´ÿkȧHd ǭǧǦɇɴɺɥŹOƀŗŅ

'

ȂǱǮǞ �ĉŹĢ�!ȥ�¸ȕȠ_ȴȷȚÔŬ ɊɸɥɲȽȻɸɏ

67ÝŔ

ȂǱǮǟ 67ÝŔȧ�ŬȟȑȌȳȩ67ÝŔǁĹȪȧ[KȌȳȩɶɢɺēO ɕɮɵɸɎǜǟǗɅɮɸɧɺɸ

ǰǧǤǦǩƀF�¸

Ŝ�vyȍȴȧƼĥmǐ

Ȫȧ�¸

ȁǱǮǠ Ý3ȄÝĐ�ȌȳȩǃƫąǃȪȧtAȧĩƺȌȳȩīĥȡȧ��ȧŨǑ Ȥȕ

Ǌő�ĺȤŹO

ȂǱǮǡ Ǌő�ĺȤŹOȄ]əɲɏəȌȳȩĨWĺ¿ŹȥǃȗȶĒĺÔŬȧ�!ȧŨ�àȢșȧš÷ Ȥȕ

Ʋ�

ȂǱǮǢ ĒƀCȧƯ]ȥ�ȗȶŁ­ȧŭƺȧƺǑȌȳȩŭƺ��ȧCżÔŬȧ�à Ȥȕ

ŽjƘ�ŽjƘ�

ɪɝɎɭɸəɹȻɥɶɺɕ jƞɹ�5ºȧņ&

Ǔ�ȧ�5źį

ȂǯǰǛ ŽjȌȳȩɌɺɢɏȧ�5źįȧ¯ǌȥȞȉȠȄÜnȧȚȯȥƌ#ȎŹȸȷȠȉȶɲȽɣɌȽɆ

ɴȧɏɗɺɎȄȤȴȩȥșȧȳȊȤÆǎȧ�ƔȢȤȶ�žȤŽjȌȳȩɌɺɢɏȧɃɗɋɳɺȧH

d

jƞɹ�5ºȧņ&

ȁǯǰǜ ŽjȌȳȩɌɺɢɏȧ�5źįȧ¯ǌȥǃȗȶƀCȌȳȩŶ�ƀŗȥ�ȗȶƯ]ȧ�àȹš÷

AȥƈƤ

ǭǧǦȍȴȧƸžȤȌńȴȘ

ŽjȌȳȩɌɺɢɏȧɲɦɳɸɇ

Ȃǯǰǝ cŌÆǎȥȳȵ·žȢȔȷȠȉȶŽjȌȳȩɌɺɢɏ»|ȧŌǒȢȒȧȳȊȤ»|ž�ȧ�ƔȢȤ

ȶ�žȤŽjȌȳȩɌɺɢɏȧHd

Į~ƶÀxŽjɹɌɺɢɏ

http://jpn.nec.com/csr/ja/management/index.html
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http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/social.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/index.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/issue/index.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/data/management.html#2
http://www.nec.co.jp/eco/ja/data/management.html#2
http://jpn.nec.com/csr/ja/governance/risk.html
http://jpn.nec.com/eco/ja/issue/warming/challenge25/
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/cs.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/cs.html
http://www.nec.co.jp/news/info.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/product/index.html
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http://jpn.nec.com/profile/code.html
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http://jpn.nec.com/profile/governance.html?id=nec
http://jpn.nec.com/csr/ja/management/index.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/governance/risk.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/risk/continuity.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/risk/security.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/governance/ir.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/risk/human_rights.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/governance/risk.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/procure.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/diversity.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/safety.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/hrd.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/global/communication.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/management/index.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/product/index.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/management/risk/index.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/life/index.html
http://www.nec.co.jp/eco/ja/communication/index.html
http://www.nec.co.jp/environment/index.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/governance/risk.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/compliance.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/procure.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/trus.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/cs.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/ud.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/index.html
http://jpn.nec.com/csr/ja/policy/trus/social.html
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