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1.	まえがき

2014年6月から7月の約1カ月間、世界の注目は2014FIFA
ワールドカップブラジルに注がれました。世界32カ国の代
表チームによって繰り広げられた本大会は、12 都市のスタジ

アム（練習用を含め16スタジアム）*1で連日熱戦が繰り広げら
れ、7月12日に無事閉幕しました。

NECは、全16スタジアムのうち5つ *2 の建設プロジェクト
（以下、「本プロジェクト」）に、ゼネラルコントラクター（以下、
「お客様」）のサブコントラクター（以下、「サブコン」）として
参画し、スタジアムICT設備の統合化設計、調達、施工の
役割（システム・インテグレーター（以下、「SIer」））を担い
ました（写真1）。

スタジアムの設備として求められるICT製品群は、IPネッ
トワーク（Wi-Fiを含む）、デジタルサイネージ、大型映像
表示装置、各種モニター・ディスプレイ、セキュリティ系の
CCTVシステム（CCTV：Closed-circuit Television）、入場
ゲートなどのアクセス・コントロール、スタジアム内のIP電
話、ビル管理システムなど多岐にわたります。更に火災報知
システム、音響システム、無線システム、時計など、ICT以外
の製品群を加え、その数は13種類に上りました（図1）。

弊社は、エンドユーザーであるスタジアム・オペレータ　
のニーズに応える統合化されたスタジアムICT設備を設計
し、約2年に及ぶ5つのスタジアム建設プロジェクトを予定

NECは、2014年にFIFAワールドカップが開催されたブラジルにおいて、スタジアム建設プロジェクトにシステム・イン
テグレーターとして参画し、さまざまなICT製品を最適化した１つのインフラとして統合するとともに、求められた納
期、品質基準をクリアしました。
本稿では、本プロジェクトを例として、グローバル規模の社会ソリューション事業に貢献するNECのインテグレーション
力、マネジメント力を紹介します。

NECのスタジアム・ソリューション／システム統合化設計／資材調達／

プロジェクト・マネジメント／システム・インテグレーション
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写真1　ブラジルにおける実績

*1	 本大会では、試合用として12スタジアム、練習用として4スタジアム、計16スタジアムが新設または大規模改修により準備されました。
*2	 NECは試合用の4スタジアム（Arena Fonte Nova:Salvador, Arena Pernambuco:Recife, Estádio das Dunas:Natal, Arena da Baixada:Curitiba）、練習用の1
スタジアム（Arena do Grêmio:Porto Alegre）の5スタジアムを担当しました。
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期間に遅延なく納入しました。
本稿では、華やかな国際的イベントを支えた「NECのス

タジアム・ソリューション」の概要を紹介します。
 

2.	NECのスタジアム・ソリューション

弊社は、本稿で事例として取り上げているワールドカップ
以前にも、さまざまなスタジアムや施設へのICT製品の導入
実績を有しています（表1）。

また、長きにわたり各種ICT製品を市場に提供し続けて
いる技術力を生かし、各業種のお客様に向けたシステム・イ
ンテグレーション組織、業務分析やプロジェクト管理スキル
をもって、ICTのトータル・ソリューション事業を展開してい
ます。

弊社は、スタジアムICT設備の導入における施工上の時
間節約やリスク削減、運用/保守の効率化などのコスト・メ
リットをお客様やエンドユーザーに還元するために、これま
での実績や技術を背景にスタジアム/施設建設プロジェク
トに求められる“システム統合設計技術”、“資材調達力”、

“プロジェクト・マネジメント手法”を「NECのスタジアム・
ソリューション」として体系化し、事業を推進します。

3.	システム統合設計技術 

システムの統合設計を進めるうえで最も重要なことは、
“統合化のポリシー”を決定することです。単にいくつかの
異なるシステムを技術的な観点だけで組み合わせるのでは

なく、以下に列挙する“スタジアム建設プロジェクト固有の
課題”を克服すべく、お客様と協議を進め、「システムの集
約化/集中化」、「施工容易性」、「仕様変更への柔軟性」、

「運用/保守の容易性」を織り込んで、システム全体を設計
しました。
スタジアム建設プロジェクト固有の課題

・スタジアムの設計構想における未考慮事項の把握
・コストと期間への考慮
・イベントオーガナイザー（FIFAなど）が規定し

た仕様に加え、スタジアム固有のニーズ吸収
・プロジェクトの遂行中における仕様変更やスケ

ジュール変更への柔軟性

3.1 システム・アーキテクチャ：集約化/集中化
スタジアムに求められるICT製品は、個々に独立したシステ

ムとしての導入も可能ですが、稼働後、運用/保守が煩雑にな
ることが強く懸念されるため、「まとめられるものは極力まと
める（集約化、集中化）」という考え方をシステム・アーキテク
チャの基本思想として取り入れました。
“データ伝送手段の集約化”と“サーバ機能の集中”を徹

底することで、“コンテンツ共有”と“システム全体の冗長化”
が容易になり、「仕様変更への柔軟性」の確保と「施工容易
性」、「運用/保守の容易性」の向上を実現します。

ブラジルのスタジアムICTシステムのアーキテクチャ（図2）
の一例を以下に挙げます。

・スタジアムを取り巻く全てのデータ *3伝送手段を
IP通信に集約化（Consolidation）

・各製品の制御機能（サーバ）をデータセンターと
して集中化（Centralization）

・デジタルサイネージシステムと大型映像表示装置

図1　NECのスタジアム・ソリューション対象製品群

*3	 このデータには制御系データ、音声データ、映像データなどが含まれます。
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表1　過去の導入実績（一例）

国・地域
NEC

（部門・法人）
導入年新設／既設

ユニバーサル・スタジオ・ジャパン 様

・顔認証（セキュリティ、ゲーム）

・統合型電子マネーソリューション

・アトラクション予約システム

日本 関西支社 既設 2006～

フランス 2008

ドイツ NEC America 既設 2009

UK NEC UK 既設 2008

案件名

グルノーブルフット38 様（Total ICTソリューション）

ラインエネルギー・スタジアム 様（IP Telephony）

The O2 Arena 様（Total ICTソリューション）

NECフランス 新設

・スマートフォンで使える公式アプリ（GPS、電子マネー連携）
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間で映像コンテンツを共有化（Sharing）
・スタジアムに2つ備わる集中オペレーションセン

ター（Command Operation Center：CoC）を拠点
に上記のIPネットワーク及びデータセンターを冗
長化（Duplication）

3.2 集中オペレーションセンター（CoC）の設計
「NECのスタジアム・ソリューション」では、運用に則した

レイアウトや各種設備の基本デザインをお客様とともに進
め、その延長上で最適なICT製品の選定を行います。特に、
スタジアム運用の中心となるCoCは、“音響や映像など運用
のスタッフとセキュリティ関連のスタッフが共用する”スタジ
アム運用の中枢であり、導入においても細心の注意が求め
られる場所です（写真2）。運用のスタッフには、“客席にい
る観客と同等の音響や映像のモニタリング環境”が必要で
す。一方、セキュリティ関連のスタッフには、“常に各種モニ
ターやアラームに集中できる環境”を必要とします。こうし
た相反する要件に応えるべく、CoCには、経験によって培わ
れた「運用/保守の容易性」を向上するノウハウやアイデア
が集約されています。

 
3.3 スタジアム特有のケーブル敷設ノウハウ

スタジアムICT製品の導入では、製品ごとにさまざまな
ケーブルを広範囲にわたり敷設することから、膨大な工数と

期間を要します。また、スタジアム建設プロジェクトでは、施
設の建設作業と同時並行の作業環境となるケースが多いこ
とから、ケーブル敷設作業における「施工容易性」の考慮
と、施設の建設作業に準ずる*4“作業単位区画”をベースと
した工程設計（敷設作業工程及びテスト工程）が求められ
ます（図3）。

本プロジェクトでは、先の“集約化/集中化したシステム・
アーキテクチャ”により、全13の製品群を5系統のケーブル
に集約し単純化することで、工事計画の変更に柔軟な対応
が可能となりました。また、ケーブル構成の単純化によって、

「施工容易性」、「仕様変更への柔軟性」、「運用/保守の容
易性」も併せて確保しました。

図2　システム・アーキテクチャ

写真2　集中オペレーションセンター（CoC）

*4	 スタジアムを水平方向N-NE-E-SE-S-SW-W-NWの8区画、垂直方向はスタジアムのフロア数（スタジアムによって異なります）で工事区画を設定し工事を進めます。

•
•
•
•
•
•
• Voice

•
• BMS
•
•
•
•
•
•

TARO SUZUKITARO SUZUKI 08/07

｠

CCTV

｠

｠

｠ ｠

Duplication

Centralization

Sharing

Consolidation

｠

Digital Signage

IP Telephony Access Control

Giant LED Screen

Sound System

Giant LED Screen

FSAS Control｠Server

Security Management
Movie｠Contents｠Server
Database｠Server
Digital｠Signage｠Controller
Network｠Management
Network｠Core｠Switch

Control｠Signals
Digital｠Audio
Digital｠Movie
Building｠Information
CCTV｠Image
FDAS｠Control｠Signals

Back-bone Network

Data｠Center

効率・公平な暮らし

ワールドカップを支えた「NECのスタジアム・ソリューション」

NEC技報／Vol.67 No.1／社会の安全・安心を支えるパブリックソリューション特集　　27



4.	資材調達力

NECは、世界140の国、地域、都市を拠点に事業活動を
するなかで、さまざまな優れた製品/サービスを持つ世界的
な企業との資材調達パートナーシップやネットワークを有し、
自社の先進技術と組み合わせた社会ソリューション事業を
提供しています。

本プロジェクトでは、要求仕様を満たす製品サプライヤをリ
ストアップしたうえで、より優位な条件で製品の提供が可能
なサプライヤに優先順位を付けた製品ポートフォリオ（表2）
に基づき、お客様と最終的な導入製品の決定を行いました。

このように「NECのスタジアム・ソリューション」において、グ
ローバルに事業展開する企業ならではの資材調達力を発揮
し、最適な製品を提供できることを実証しました。

 

5.	プロジェクト・マネジメント技術

「NECのスタジアム・ソリューション」は、実プロジェクト
を完遂したノウハウに基づくスタジアム/施設建設プロジェ
クトに最適化した管理手法（スタジアム・ソリューション プ
ロジェクト管理基準書）を規定しています。本プロジェクト
でも、これに準じて各工程の作業を行うことで、大会を開催
するための厳しい品質基準をクリアし、納期遵守を実現しま
した。

5.1 工程管理とリスクマネジメント
本プロジェクトでは営業チーム、エンジニアリング・チー

ム、デリバリー・チームと連携した高度な組織的マネジメン
ト体制（Project Management Office：PMO）を敷き、“ス
タジアム・ソリューション プロジェクト管理基準書”に準じ
た進捗管理、リスク管理、課題管理、品質管理など、スタジ
アム建設プロジェクト全体を俯瞰でき、常にお客様と最新図3　スタジアムの作業単位区画
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表2　製品ポートフォリオ

Alt Supplier 4 Alt Supplier 5Scope Alt Supplier 1Sub-System Supplier Alt Supplier 2 Alt Supplier 3
IP Network - Core A 2 x Core Switch NEC JI
IP Network - Distribution and Access A 72 x 48 ports Access Switch NEC JI

IP Network - Wi-Fi A
101 x Indoor Aps + 100 High Density
Aps + Wireless Controller

NEC MLJI

IP Security - Firewall and IDS A For WAN and LAN NEC JI

IP Telephony A
125 IP phones, 100 WiFi Phones and
500 mailboxes

NEC KI

Digital Signage SW NEC SW to manage 610 displays A S

Professional LCDs NEC
Displays for Control Room and other
crytical applications

A AGS

Giant Screen NEC
2x60m2 LED display, controller,
startup, training, 1Y/Warr

G NAGS

Servers and Storage NEC
Servers for all Applications in the
Arena

HAM A O

Surveillance/Access Control - SW NEC
Integrated SW for Surveillance and
Access Control (Internal and Massive)

D AH A P

Access Control - HW NEC
Embedded Electronics for 105
turnstiles and 127 door lockers

RQ

Access Control - Mechanical C 105 turnstiles, 127 door lockers UT

Surveillance System - Cameras D
280 fixed cameras, 33 PTZ, 24 micro
cameras and 34 HD

AJAIS A

System Automation G xxx I/O Points and yyy devices YXWV

Sound System D
Public Address according to FIFA
requirements.

ABAAZ

Radio Comm System E 100 units + Repeater AK
Cabling F Fiber, UTP, etc AL AC AF

Local Supplier

Local Supplier
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の状況を共有できる管理手法を導入しました。
お客様は、配下のサブコンが一堂に会する進捗ミーティン

グを毎週実施し、これに参加する土木系、構造系、内装系、
電気設備系、上下水道設備系、ICT設備系（NEC）の各サ
ブコンによって、おのおのの進捗状況や課題が共有されまし
た。例えば内装工事の進捗が遅れた場合、それが電気設
備系の作業に影響を与え、最終的に弊社が担当するICT設
備系の作業にまで影響を及ぼす可能性があるなど、潜在的
なリスクを見極めて、これに備えることまで配慮する必要が
ありました。

この“スタジアム・ソリューション プロジェクト管理基準書”
とPMOの経験こそが「NECのスタジアム・ソリューション」
における“プロジェクト・マネジメント手法”の要なのです。

5.2 品質管理
弊社では、ICT製品及び設備工事に関する品質管理基

準を体系化しています。本プロジェクトのエンジニアリング・
チーム、デリバリー・チームは、PMOの管理監督の下、こ
の品質管理基準に準じた設計や導入作業を実施し、ワール
ドカップ本番の絶対納期が決められた状況において、最終
工程における第三者機関の厳しい検査もクリアしました。

6.	むすび

本稿では、ブラジルのワールドカップを支えた「NECのス
タジアム・ソリューション」の一部を紹介しました。本誌に
掲載されるさまざまな最先端の製品/サービスを最大限に

図4　スタジアムを起点に社会ソリューション事業へ

お客様の利益に繋げるため、NECはこれまで培った“シス
テム統合設計技術”、“資材調達力”、そして“プロジェクト・
マネジメント技術”を存分に発揮し、グローバル規模でお客
様への貢献の最大化に挑戦し続けます（図4）。

NECは今後も、最先端技術とシステム・インテグレーショ
ン力で、より豊かな社会の実現を目指してまいります。

*	Wi-Fiは、Wi-Fi Allianceの登録商標です。
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社会の安全・安心を支えるパブリックソリューション特集によせて
NECが目指すパブリックソリューションの全体像
NECのパブリックセーフティへの取り組み

◇ 特集論文
効率・公平な暮らし
マイナンバー制度で実現される新しいサービス
ワールドカップを支えた「NECのスタジアム・ソリューション」
魅力あふれるフライトインフォメーションシステムの実現
駅の新サービス実現を加速するSDNソリューション
マルチデバイス対応テレビ電話通訳の通訳クラウドサービス
カラーユニバーサルデザインを採用した使いやすいスマートフォン向けネットバンキングサービス
安全・安心を実現する世界一の顔認証技術
顔認証製品と社会ソリューションでの活用

安全・安心な暮らし
ICTを活用したヘルスケアへの取り組み
組織間の安全な情報共有を実現する「MAG1C」の情報ガバナンスソリューション

「MAG1C」における大規模メディア解析及び共有デジタルサイネージ機能
シンガポールにおけるより安全な都市「セーファー・シティ」の構築
アルゼンチン ティグレ市の未来を守るビデオ解析ソリューション
群衆行動解析技術を用いた混雑推定システム
音声・音響分析技術とパブリックソリューションへの応用
昼夜を問わず24 時間監視を実現する高感度カメラ
人命救助を支援するイメージソリューション
Emergency Mobile Radio Network based on Software-Defined Radio

重要インフラの安全・安心
新幹線の安全・安定輸送を支える情報制御監視システム
水資源の有効利用をICT で実現するスマートウォーターマネジメント技術の研究開発
センサとICTを融合させた漏水監視サービス
沿海域の重要施設へ接近する不審対象を監視する港湾監視システム
インバリアント解析技術(SIAT)を用いたプラント故障予兆監視システム
赤外線カメラの画像処理技術と応用例
高度化するサイバー攻撃への取り組み「サイバーセキュリティ・ファクトリー」

社会の安全・安心を支える先端技術
国家基盤を支える指紋認証の高速高精度化技術
次世代放送を支える超高精細映像圧縮技術とリアルタイム4K映像圧縮装置

◇ NEC Information
NEWS
NEC「衛星インテグレーションセンター」の稼働を開始
陸上自衛隊の活動を支える「浄水セット・逆浸透2 型」の開発
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