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連結貸借対照表
日本電気株式会社および連結子会社�
2015年および2016年3月31日現在

単位：百万円 単位：千米ドル
2015年 2016年 2016年

（資産の部）
流動資産
現金および預金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ¥   159,764 ¥   168,636 $  1,505,679
受取手形および売掛金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 928,367 874,496 7,808,000
有価証券���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 23,340 25,505 227,723
商品および製品������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 88,301 72,937 651,223
仕掛品�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 101,989 102,443 914,670
原材料および貯蔵品�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 50,856 52,679 470,348
繰延税金資産������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 65,351 79,418 709,089
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 163,968 157,982 1,410,554
貸倒引当金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (5,151) (6,837) (61,045)
流動資産合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 1,576,785 1,527,259 13,636,241

固定資産
有形固定資産
建物および構築物�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 172,177 168,001 1,500,009
機械および装置�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 20,189 19,516 174,250
工具、器具および備品������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 67,643 66,265 591,652
土地�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 57,787 57,189 510,616
建設仮勘定������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 20,319 20,823 185,919
有形固定資産合計�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 338,115 331,794 2,962,446

無形固定資産
のれん���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 66,985 46,123 411,813
ソフトウェア���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 94,194 89,358 797,839
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 27,230 22,190 198,125
無形固定資産合計�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 188,409 157,671 1,407,777

投資その他の資産
投資有価証券������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 157,078 143,116 1,277,821
関係会社株式������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 90,153 91,626 818,089
長期貸付金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 39,424 37,271 332,777
繰延税金資産������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 85,114 114,316 1,020,679
退職給付に係る資産���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 74,622 23,634 211,018
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 75,452 70,830 632,411
貸倒引当金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ (4,500) (4,076) (36,393)
投資その他の資産合計���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 517,343 476,717 4,256,402
固定資産合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 1,043,867 966,182 8,626,625

資産合計 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¥2,620,652 ¥2,493,441 $22,262,866

単位：百万円 単位：千米ドル
2015年 2016年 2016年

（負債の部）
流動負債
支払手形および買掛金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¥   466,677 ¥   415,427 $  3,709,170
短期借入金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 28,988 40,102 358,054
1年内返済予定の長期借入金�������������������������������������������������������������������������������������������������� 14,407 105,354 940,661
1年内償還予定の社債���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 90,000 10,000 89,285
未払費用���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 169,070 155,240 1,386,071
前受金�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 122,714 119,675 1,068,527
製品保証引当金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 17,031 14,016 125,143
役員賞与引当金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 331 251 2,241
工事契約等損失引当金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5,596 7,429 66,330
事業構造改善引当金�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8,627 3,921 35,009
偶発損失引当金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 13,526 12,018 107,303
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 132,581 128,609 1,148,295
流動負債合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 1,069,548 1,012,042 9,036,089

固定負債
社債�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 50,000 90,000 803,571
長期借入金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 332,404 229,897 2,052,652
繰延税金負債������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 2,410 1,891 16,884
製品保証引当金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 2,943 2,348 20,964
電子計算機買戻損失引当金������������������������������������������������������������������������������������������������������ 6,445 4,758 42,482
事業構造改善引当金�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5,867 2,944 26,286
偶発損失引当金������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 5,480 7,179 64,098
退職給付に係る負債���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 228,686 258,632 2,309,214
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 32,677 31,257 279,081
固定負債合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 666,912 628,906 5,615,232

負債合計 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1,736,460 1,640,948 14,651,321
（純資産の部）
株主資本
資本金�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 397,199 397,199 3,546,420
資本剰余金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 148,694 149,034 1,330,661
利益剰余金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 207,021 265,404 2,369,678
自己株式���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (3,025) (3,077) (27,473)
株主資本合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 749,889 808,560 7,219,286

その他の包括利益累計額
その他有価証券評価差額金������������������������������������������������������������������������������������������������������ 47,385 36,710 327,767
繰延ヘッジ損益�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (271) (1,525) (13,616)
為替換算調整勘定�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 12,795 (1,175) (10,491)
退職給付に係る調整累計額������������������������������������������������������������������������������������������������������ 13,852 (50,478) (450,696)
その他の包括利益累計額合計������������������������������������������������������������������������������������������������ 73,761 (16,468) (147,036)
非支配株主持分������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 60,542 60,401 539,295
純資産合計���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 884,192 852,493 7,611,545
負債純資産合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ¥2,620,652 ¥2,493,441 $22,262,866
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連結損益計算書
日本電気株式会社および連結子会社 
2015年および2016年3月31日に終了した連結会計年度

単位：百万円 単位：千米ドル
2015年 2016年 2016年

売上高�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¥2,935,517 ¥2,821,181 $25,189,116
売上原価 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 2,039,499 1,978,757 17,667,473
売上総利益���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 896,018 842,424 7,521,643
販売費および一般管理費���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 767,934 735,118 6,563,554
営業利益 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 128,084 107,306 958,089
営業外収益

受取利息���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1,960 1,673 14,937
受取配当金���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3,698 4,243 37,884
持分法による投資利益���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8,126 4,562 40,732
為替差益���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 4,468 — —
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8,240 7,498 66,945
営業外収益合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 26,492 17,976 160,500

営業外費用
支払利息���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 10,066 9,760 87,143
為替差損���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� — 8,482 75,732
和解金および損害賠償金���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 2,554 7,220 64,464
偶発損失引当金繰入額���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 5,872 4,745 42,366
退職給付費用������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 10,357 — —
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 13,615 12,340 110,179
営業外費用合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 42,464 42,547 379,884

経常利益 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 112,112 82,735 738,705
特別利益

投資有価証券売却益�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 2,216 4,977 44,438
関係会社株式売却益�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1,706 673 6,009
固定資産売却益������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 3,276 445 3,973
事業譲渡益���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 603 — —
特別利益合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 7,801 6,095 54,420

特別損失
減損損失���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 8,932 10,645 95,045
関係会社株式売却損�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� － 138 1,232
投資有価証券評価損�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 1,044 104 929
投資有価証券売却損�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 10 21 187
事業構造改善費用�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 11,849 — —
固定資産売却損������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 672 — —
企業結合における交換損失������������������������������������������������������������������������������������������������������ 669 — —
特別損失合計������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 23,176 10,908 97,393

税金等調整前当期純利益���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 96,737 77,922 695,732
法人税、住民税および事業税������������������������������������������������������������������������������������������������������ 31,868 20,085 179,330
法人税等調整額������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ 8,944 (16,202) (144,661)
法人税等合計 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 40,812 3,883 34,669
当期純利益���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 55,925 74,039 661,063
非支配株主に帰属する当期純利益（損失）�������������������������������������������������������������������������� (1,377) 5,290 47,233
親会社株主に帰属する当期純利益�������������������������������������������������������������������������������������������� ¥     57,302 ¥     68,749 $     613,830
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連結包括利益計算書
日本電気株式会社および連結子会社 
2015年および2016年3月31日に終了した連結会計年度

単位：百万円 単位：千米ドル
2015年 2016年 2016年

当期純利益���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¥  55,925 ¥  74,039 $  661,063
その他の包括利益

その他有価証券評価差額金������������������������������������������������������������������������������������������������������ 12,028 (10,418) (93,018)
繰延ヘッジ損益�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 674 (30) (268)
為替換算調整勘定�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 11,218 (11,798) (105,339)
退職給付に係る調整額���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 78,611 (63,674) (568,518)
持分法適用会社に対する持分相当額���������������������������������������������������������������������������������� 4,150 (6,120) (54,643)
その他の包括利益合計���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 106,681 (92,040) (821,786)
包括利益 �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¥162,606 ¥(18,001) $(160,723)

（内訳）
親会社株主に係る包括利益������������������������������������������������������������������������������������������������������ 160,309 (21,480) (191,786)
非支配株主に係る包括利益������������������������������������������������������������������������������������������������������ 2,297 3,479 31,063 

60NEC Corporation   Annual Report 2016

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
デ
ー
タ

Ⅵ



連結株主資本等変動計算書
日本電気株式会社および連結子会社�
2015年および2016年3月31日に終了した連結会計年度

単位：百万円
株主資本 その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計
2015年 資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

その他有価証券
評価差額金 繰延ヘッジ損益 為替換算調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高��������������������������������������������������������� ¥397,199 ¥148,402 ¥182,570 ¥(2,976) ¥725,195 ¥34,292 ¥(1,359) ¥  (1,521) ¥(60,658) ¥ (29,246) ¥71,714 ¥767,663 
会計方針の変更による累積的影響額 (22,458) (22,458) (1,608) (24,066)

会計方針の変更を反映した当期首残高 397,199 148,402 160,112 (2,976) 702,737 34,292 (1,359) (1,521) (60,658) (29,246) 70,106 743,597 
当期変動額
剰余金の配当����������������������������������������������� (10,393) (10,393) (10,393)
親会社株主に帰属する当期純利益��� 57,302 57,302 57,302 
自己株式の取得����������������������������������������� (54) (54) (54)
自己株式の処分����������������������������������������� (2) 5 3 3 
その他��������������������������������������������������������������� 294 294 294 
株主資本以外の項目の当期変動額
(純額)����������������������������������������������������������� 13,093 1,088 14,316 74,510 103,007 (9,564) 93,443 
当期変動額合計����������������������������������������� — 292 46,909 (49) 47,152 13,093 1,088 14,316 74,510 103,007 (9,564) 140,595 

当期末残高��������������������������������������������������������� ¥397,199 ¥148,694 ¥207,021 ¥(3,025) ¥749,889 ¥47,385 ¥   (271) ¥12,795 ¥ 13,852 ¥  73,761 ¥60,542 ¥884,192 

2016年

当期首残高��������������������������������������������������������� ¥397,199 ¥148,694 ¥207,021 ¥(3,025) ¥749,889 ¥47,385 ¥   (271) ¥  12,795 ¥  13,852 ¥  73,761 ¥60,542 ¥884,192
当期変動額
剰余金の配当����������������������������������������������� （10,396) (10,396) (10,396)
親会社株主に帰属する当期純利益��� 68,749 68,749 68,749 
自己株式の取得����������������������������������������� (56) (56) (56)
自己株式の処分����������������������������������������� (2) 4 2 2 
非支配株主との取引に係る�
親会社の持分変動����������������������������������� 342 342 342 
持分法の適用範囲の変動��������������������� 30 30 30 
株主資本以外の項目の当期変動額
(純額)����������������������������������������������������������� (10,675) (1,254) (13,970) (64,330) (90,229) (141) (90,370)
当期変動額合計����������������������������������������� — 340 58,383 (52) 58,671 (10,675) (1,254) (13,970) (64,330) (90,229) (141) (31,699)

当期末残高��������������������������������������������������������� ¥397,199 ¥149,034 ¥265,404 ¥(3,077) ¥808,560 ¥36,710 ¥(1,525) ¥  (1,175) ¥(50,478) ¥(16,468) ¥60,401 ¥852,493 

単位：千米ドル
株主資本 その他の包括利益累計額

非支配株主持分 純資産合計
2016年 資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

その他有価証券
評価差額金 繰延ヘッジ損益 為替換算調整勘定

退職給付に係る
調整累計額

その他の包括利益
累計額合計

当期首残高��������������������������������������������������������� $3,546,420 $1,327,625 $1,848,401 $(27,009) $6,695,437 $423,080 $  (2,420) $  114,241 $  123,679 $  658,580 $540,554 $7,894,571
当期変動額
剰余金の配当����������������������������������������������� （92,821） （92,821） （92,821）
親会社株主に帰属する当期純利益��� 613,830 613,830 613,830 
自己株式の取得����������������������������������������� （500） （500） （500）
自己株式の処分����������������������������������������� （18） 36 １８ １８ 
非支配株主との取引に係る�
親会社の持分変動����������������������������������� 3,054 3,054 3,054 
持分法の適用範囲の変動��������������������� 268 268 268 
株主資本以外の項目の当期変動額
(純額)����������������������������������������������������������� (95,313) (11,196) (124,732) (574,375) (805,616) (1,259) (806,875)
当期変動額合計����������������������������������������� — 3,036 521,277 (464) 523,849 (95,313) (11,196) (124,732) (574,375) (805,616) (1,259) (283,026)

当期末残高��������������������������������������������������������� $3,546,420 $1,330,661 $2,369,678 $(27,473) $7,219,286 $327,767 $(13,616) $  (10,491) $(450,696) $(147,036) $539,295 $7,611,545 
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（要約）連結キャッシュ・フロー計算書
日本電気株式会社および連結子会社 
2015年および2016年3月31日に終了した連結会計年度

単位：百万円 単位：千米ドル
2015年 2016年 2016年

営業活動によるキャッシュ・フロー
税金等調整前当期純利益���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ¥  96,737 ¥  77,922 $   695,732
減価償却費���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 78,717 73,026 652,018
持分法による投資損失（利益）���������������������������������������������������������������������������������������������� (8,126) (4,562) (40,732)
売上債権の減少（増加）額�������������������������������������������������������������������������������������������������������� (74,822) 43,771 390,812 
たな卸資産の減少（増加）額���������������������������������������������������������������������������������������������������� (21,830) 7,693 68,688 
仕入債務の増加（減少）額�������������������������������������������������������������������������������������������������������� 16,668 (44,723) (399,313)
法人税等の支払額�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (34,395) (25,391) (226,705)
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 34,968 (29,907) (267,027)
営業活動によるキャッシュ・フロー�������������������������������������������������������������������������������������� 87,917 97,829 873,473 

投資活動によるキャッシュ・フロー
有形固定資産の取得および売却�������������������������������������������������������������������������������������������� (28,671) (29,776) (265,857)
無形固定資産の取得による支出�������������������������������������������������������������������������������������������� (8,974) (8,316) (74,250)
投資有価証券等の取得および売却�������������������������������������������������������������������������������������� (13,628) 2,755 24,598 
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 3,763 3,135 27,991 
投資活動によるキャッシュ・フロー�������������������������������������������������������������������������������������� (47,510) (32,202) (287,518)

財務活動によるキャッシュ・フロー
社債および借入金の純増加（減少）額�������������������������������������������������������������������������������� (59,333) (36,978) (330,160)
配当金の支払額 ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ (10,358) (10,368) (92,571)
その他���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� (2,336) (2,736) (24,429)
財務活動によるキャッシュ・フロー�������������������������������������������������������������������������������������� (72,027) (50,082) (447,160)
現金および現金同等物に係る換算差額���������������������������������������������������������������������������������� 6,115 (4,354) (38,875)
現金および現金同等物の増加（減少）額 ������������������������������������������������������������������������������ (25,505) 11,191 99,920 
現金および現金同等物の期首残高������������������������������������������������������������������������������������������� 206,637 181,132 1,617,250 
現金および現金同等物の期末残高������������������������������������������������������������������������������������������� ¥181,132 ¥192,323 $1,717,170 
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